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Prélogo

Estimado lector agradezco al equipo que escribe este libro me haya invitado para
compartirte sobre el gran trabajo que desde sus inicios ha tenido el CAM laboral No. 14,
un sendero que inici6 con matorrales en el camino y que ellos se empefiaron en quitar.
Fueron construyendo y abriendo espacios que nos van mostrando otros paisajes; hay
momentos en que quienes van siendo parte del proceso sufren tropiezos y caidas, pero
nunca se quedan ahi, su compromiso con ellos mismos y con los deméas permitié que
siguieran caminando para mostrarnos el paisaje que habian sofiado y que hoy es una
realidad, compuesto por los siguientes espacios de interés:

El CAM es un espacio abierto a las familias y a la comunidad, ademas de que puede
contar con la participacion del Ayuntamiento de Jiutepec y de los ejidatarios de
Atlacomulco, por lo que estdn contemplados para la realizacién de las actividades
comunitarias.

Otro de los espacios es de los suefios que tienen un papel primordial, se puede decir que
cada rincon del CAM, cada actividad, estan hechos a partir de lo que imaginaron cada uno
de los profesionistas que fueron parte y de quienes aun trabajan ahi. Cada uno con
diferentes historias por lo que cada espacio refleja el interés y su propio estilo.

La idea de espacio abierto y donde se concretan los suefios, tiene como base pensar en
los demas, por lo que ahi, se disefian actividades e instalaciones para el disfrute de todas
y todos; haciendo realidad el bienestar del otro, con este principio los alumnos se
convierten en personas amables y hospitalarias, asi cuando llega alguien de nuevo
ingreso, son capaces de hacerlo parte del grupo.

La actividad tiene su espacio en este paisaje, el CAM 14 es el lugar donde se prioriza la
autogestion tanto en la formacion profesional como en la generacién de recursos
materiales para brindar cada vez mejor atencion a los jovenes. Es un lugar donde se
reflexiona, se re-piensa y se re-define constantemente para tener una mayor cercania con
la vida diaria.

Estimado lector pudiera seguir mostrandote cada espacio de interés que tiene el CAM,

pero prefiero que los descubras con tus propios 0jos, pues temo que mis palabras puedan
empafiar las imagenes que los componen y que hacen realidad los objetivos de una

- &Wéla Qm Vara 10

educacion incluyente.



Presentacién

El proceso de organizar un centro educativo y de mantenerlo dia a dia funcionando,
requiere del trabajo colaborativo, ello implica que todas y todos quienes lo integramos
compartamos algunas ideas béasicas que nos permitan esos acuerdos esenciales para
funcionar. Podemos tener desacuerdos en diversos aspectos, pero lo esencial es
mantener en el centro nuestro objetivo de formaciéon y una concepcion de la discapacidad
que facilite el trabajo y nos mantenga como colectivo.

Por lo anterior, es que este trabajo es un producto colectivo, con la mediaciéon de las
autoridades educativas y de dos compaferas de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, Ana Maria e Irma Leticia a quienes quiero externar un agradecimiento
ya que sin este apoyo mediador dificilmente se habria concretado este texto.Hemos
tratado de pensar y escribir, revisar lo escrito y volver a escribir, buscando recuperar lo
que hemos hecho y lo que somos, lo que nos di6 pauta para ver opciones de futuro y
comenzar a su puesta en marcha.

Gracias a todas las instituciones e instancias que a lo largo de todos estos afios nos han
apoyado, gracias a los padres y madres de familia que confian en nosotros, gracias a los
casi dos mil estudiantes que han transitado por nuestra institucién y que nos obligan a ser
mejores; y gracias a todos y todas mis compaferas por darme la oportunidad de aprender
junto con ellos y ellas y que han participado con su testimonios.

Esta sistematizacion de nuestra memoria la dedicamos a todas las personas con
discapacidad y sus familias, porque en cada hogar saben lo que significa reconstruir la
vida y valorar los pequefios y grandes logros, impulsando el desarrollo de quienes tienen

la fortuna de compartir la vida con ellos.

Finalmente externo mi agradecimiento a Pola Mejia Reiss por su acompafiamiento
silencioso

- Ma. Del Pesarie Caslrs Valdovines
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Introduccion

En 2019 comenzamos una aventura de escritura y reflexién acerca de lo que el CAM
ha significado a lo largo de estos afios, en particular, desde la perspectiva de las y los
instructores, del area de psicologia, del personal de apoyo y administrativo
preguntandonos por el cémo se ha ido construyendo una idea de formacién y se ha
puesto en marcha. Comenzamos muy contentos todos pensando en escribir y convocar
a los estudiantes, para incluir su perspectiva; asi como a algunos padres y madres. No
obstante, no fue tan sencillo, fuimos mas lentos de lo previsto, pero participativos
todos y todas.

El inicio implicé compartir la idea y sensacion de que es necesario y posible recuperar
la practica y compartirla con otros, que ese proceso, permite repensar lo que se hace
y buscar la manera de transformarlo con nuevas ideas, si es necesario ese cambio. Ya
estaba plantada la semilla en las y los participantes, ya habian pensado en esa
necesidad, asi que generamos ese proceso de mediacion.

La propuesta para recuperar la practica implico el uso de algunas técnicas cualitativas
que permitieran mirar hacia adentro, recuperando lo que hacemos y quiénes somos.
Ese proceso estaba enmarcado en lo que Alfredo Ghiso y Oscar Jara han denominado
la sistematizacion de la practica, en tanto proceso que recupera y transforma, desde
una mirada del colectivo y desde la individualidad y area de trabajo de cada quien.
También consideramos la relevancia de la narrativa como han planteado varios
autores, entre los mas recientes Frida Diaz-Barriga.

Asi, dialogamos todos y todas, los que pudieron estar y los que se convocaron con
las historias, tomamos decisiones acerca de lo que se queria documentar de esa
practica, revisamos articulos, hicimos un indice tentativo y nos dimos tareas, a saber:

e La primera, fue la recuperacién de la historia del CAM, asi como la narrativa del
CAM cotidiano, de las actividades, los talleres, el espacio, las interacciones. Esta
recuperaciéon implicaba que cada persona escribiera sobre todo esto, no obstante,
los ritmos, los estilos, las maneras de ser y los intereses, dieron frutos en diferente
sentido.

e La segunda fue la fotobiografia y la representaciéon grafica, invitando al
estudiantado a tomar fotografias del CAM y comentarlas, de igual modo que
hicieran dibujos de si mismos frente al trabajo; en el caso de los instructores e
instructoras se les convoco a elegir alguna fotografia de los diferentes eventos y
actividades y comentarlas, ademéas de pensar en su quehacer y en su trayectoria
en el CAM.



e La tercera fue la realizacion de entrevistas semi estructuradas, bajo una guia,
invitando a los profesores a pensar su practica y dialogar. Ademas de convocarlos a
escribir como el CAM les ha transformado.

Posteriormente, el indice tentativo se modific6 y fuimos poco a poco imaginando este
texto, que da cuenta de una experiencia que por mas de 35 afios ha contribuido a la
inclusion y a la constitucion de sujetos de derechos y de aprendizaje, que logran ser parte
del mundo y contribuir con su existencia a hacerlo cada dia mejor.

- Ana Maria /f'/éyw(ez ﬂtﬂa

Irma Jelicia Caslre Valdevines
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E) CAM 14: U espacic rededdo € 1 ynicq
red 4e hpanties del Estado e Morelos

El CAM se ubica en la Avenida Jiutepec, antes camino a Parres, en la colonia
Atlacomulco, del Municipio de Jiutepec, Morelos. Al norte colinda con el Colegio de
Bachilleres del Estado, plantel nGmero 2, al sur con areas de viveros, al poniente tenemos
la entrada principal, sobre la avenida Jiutepec y al oriente colinda con un apantle; a una
cuadra esta la Ex hacienda de Cortés y a tres la plazuela de la colonia Atlacomulco. Los
medios de transporte con los que se cuenta para llegar al CAM son: la Ruta 8 del

transporte colectivo y taxis.

Hablar del CAM 14 como el Unico espacio educativo que se encuentra rodeado de
apantles, nos ha maravillado y enorgullecido como profesores. Treinta afios atras, los
terrenos que lo rodeaban, pertenecian al Ejido de Chapultepec, lugar donde se encuentra
el manantial que abastece de agua a gran parte del oriente y sur de Cuernavaca. A decir
de los pobladores, las calles eran atravesadas por los apantles que distribuian el agua a
los sembradios de maiz y hortalizas; la gente en el dia a dia caminaba por senderos, sin
zapatos, por ser un terreno lodoso, mismos que se calzaban al salir del camino y antes de
llegar a su destino -ya fuera para surtir el mandado, sentarse en las plazuela de
Atlacomulco o de Parres o ir a los bailes de la comunidad-.
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Cuando inici6 la construccion del CAM, la avenida principal ain no estaba pavimenta

por lo que en época de lluvias se hacian verdaderas proezas para entrar a la institucion. "\
La urbanizacién llegé y con ella, la pérdida del rasgo rural, a la vez, el agua de los
apantles que antes abastecia a los pobladores, a las granjas porcinas y bovinas, a

campos y viveros, se empez6 a utilizar para el riego de los jardines de condominios y
afamados hoteles de la region.

A espaldas del CAM corre uno de esos magnificos apantles y del cual nos abastecemos
de agua, a partir de la firma de un convenio que se estableci6 con los ejidatarios, en el
que se estipula que ellos nos permitirian la colocacion de una bomba y la utilizacion del
agua necesaria y nosotros a la vez, nos comprometiamos a mantener limpio el canal, en
lo que corresponde a la colindancia.

Es de esta forma que mantenemos vivos los jardines, los ficus, las jacarandas, magnolias,
guayacanes, pomarrosa, el cuatecomate, la ceiba, el copal, el ciruelo, palmeras y
arbustos que sirven para dar vida y embellecer el CAM; y también para la préactica de
poda y riego en el marco del taller de mantenimiento de Jardines.




Por dltimo, se hace menester comentar que jovenes artistas de la comunidad de
Atlacomulco, emprendieron una campafa que denominaron “la ruta del agua” a quienes se
les autorizé la realizacion del mural que engalana el muro de la entrada principal del
CAM.




Intrgestructura

El CAM cuenta con los siguientes espacios:

Nave 1: Con dimensiones de 40 mts x 6 mts, se encuentra un almacén, la biblioteca, el taller
de manejo y preparacion de alimentos y el area de sanitarios que cuenta con cuatro bafios
para hombres y la misma cantidad para mujeres, de estos uno es “adaptado”, en ambos.
Cabe mencionar que de forma permanente se cuenta con papel sanitario, jabén y toallas de
papel para manos.

Nave 2: Con dimensiones de 40 mts x 6 mts, se encuentra la oficina de la directora, el
espacio para la secretaria, cubiculo para la psicéloga, el médico, la trabajadora social.
También se encuentra el aula del taller de artes, la oficina del supervisor de la zona escolar
a la cual pertenece el CAM, un anexo que sirve para guardar los desayunos escolares que
proporciona el DIF y otro espacio que es utilizado para el archivo de la institucion. Cada uno
de los espacios antes mencionados se encuentran habilitados con: escritorio, sillon
ejecutivo, librero, computadora, impresora y archiveros.

A la mitad de la nave se encuentra un portico, este con una dimension de 8 por 6 mts., y que
es uno de los accesos principales a los talleres, una de sus paredes sirve para colocar el
periédico mural y la otra se utiliza para la proyeccion de peliculas y videos, cuyas dos
cortinas que oscurecen han sido adquiridas con aportaciones de los padres de familia y a
través de la recaudacion de fondos con la realizacion de tardeadas.

Nave 3: Con dimensiones de 40 mts x 6 mts, se encuentran instalados 5 talleres:
mantenimiento de jardines, procesamiento de frutas y hortalizas, procesamiento de semillas,
reposteria y el taller para el desarrollo de habilidades socio adaptativas (mini hogar).

Nave 4: Con dimensiones de 16 mts x 6 mts., aqui se ubica el taller de proyectos y apoyo a
la comunidad y un aula para reuniones.

Cancha de usos miultiples: Es de concreto con las medidas oficiales de una cancha de
basquetbol, tiene dos tableros fijos y dos porterias de futbol removibles. En esta, durante
tres dias a la semana los alumnos tienen actividades deportivas donde ellos mismos hacen
equipos y retas de futbol. Por las mafianas es utilizada como estacionamiento del personal y
de visitas.

A este espacio se le hicieron adecuaciones de acceso con la finalidad de permitir el
desplazamiento de alumnos y maestros que utilizan algun dispositivo (bastén, silla de
ruedas, andadera).



Explanada civica: En la parte de la entrada se encuentra la plaza civica, es de concreto
y aqui estd ubicada el asta bandera. Hace algunos afios, una compafiera psicéloga que
labor6é aqui, pinté cinco malacates que le dan un aspecto singular a esta plaza civica;
estos tienen colores mexicanos y cada afio se retocan para conservarlos. En esta parte
inicia el trayecto de rampas y barandales de acceso, en una de las paredes de dicha
plaza naci6 un arbol de amate que cuenta con 15 afios, se le ve sefiorial y da una
frondosa sombra. Este amate se encuentra inventariado por la Direccion de Ecologia del
Municipio de Jiutepec ya que es arbol endémico y que se encuentra en peligro de

extincion.

Seis areas verdes. La primera area verde se encuentra a la derecha de la entrada del
CAM, es un jardin en forma de triangulo, aqui se decidié hacer un area de cactaceas, se
sembraron un cuatecomate y un copal.

La segunda, se encuentra frente a la Direccién, ahi esta la cisterna que abastece de agua
potable a toda la escuela, excepto los sanitarios para los cuales se toma el agua del
apantle.

Una tercera, es un espacio que se encuentra a un costado del taller de arte, nombrado
por nosotros como el jardin inglés, aqui se encuentra una palmera que doné la directora,
al respecto, el encargado de mantenimiento de este jardin apunta. Cuando la directora
trajo la palmera nos dijo, “cuando esta palmera esté dando cocos yo me estaré jubilando”,
ya han pasado 18 afios desde ese momento y alin no da cocos.
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La cuarta area, se encuentra enfrente de los talleres, ahi cada instructor y sus alumnos se
encargan de darle mantenimiento. Hay guayabos, limoneros, un ficus, enredadera de
chayotes y maracuyas, flor de mayo, cunas de moisés, aralias y bugambilias.

En la quinta area, ubicada entre la cancha y la colindancia con el colegio de bachilleres,
hay un ciruelo, unas piedras enormes que adornan esta parte del jardin, y aqui principia
una hilera de cedros rojos de gran altura y grosor, los cuales son el marco perfecto para
recibir, durante la primavera, a parvadas de loros verdes que llegan a descansar en sus
ramas. Estos cedros se encuentran en la parte de atrds del taller de proyectos de
vinculacién con la comunidad.

La sexta area verde es la mas grande, aqui los alumnos del taller de mantenimiento de
jardines, realizan préacticas de riego, barrido y poda. En la parte de en medio, se

encuentra una fuente de cantera de aproximadamente 1.50 mts., de altura, misma que fue
donada por “Unidos somos iguales A.C”, con el fin de favorecer la relajacion de los
alumnos con trastorno del espectro autista.

De manera general, se puede decir, que la asignacion diferenciada de los espacios se fue
dando a lo largo de los afios, por lo que la arquitectura, mas alla de los registros de su
edificacion, muestra la influencia y el poder de infiltracion de los sujetos que aqui se han
educado.

Cada espacio tiene las caracteristicas e instalaciones apropiadas, por lo que contar con
esta infraestructura fue simultaneo al proceso de reflexion, construccién del grupo,
bisqueda de asesoramiento, vinculacién interinstitucional y de la capacitacion del
personal que ahi labora; asi, poco a poco se fueron articulando las dindmicas que dieron
forma a lo que hoy es la infraestructura del CAM.

Los edificios escolares, a decir de Escolano (2011) “registran en si mismo contenidos y
valores de memoria, y ellos son al tiempo inductores de influencias duraderas en las
memorias de los actores que vivieron bajo el cobijo de sus muros”. En este sentido, esta
infraestructura muestra la huella que han dejado los instructores, el personal de apoyo,
los padres de familia y los alumnos que han estado ahi en una practica que excede a lo
escolar y a su infraestructura.
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bl Jerecho a) gprendizqye Y @) trabajo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en el
Articulo 1° del Capitulo I, que “...todas las personas gozaran de los derechos
humanos reconocidos en esta Constituciéon y en los tratados internacionales
de los que el Estado Mexicano sea parte...” Por otro lado, la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos contempla, de igual modo, a todas las
personas, sin distingo de ningun tipo. Esas certezas aluden a todas y todos,
sin importar la condicién, por ello, son la base de la inclusiéon. No obstante,
dadas las necesidades de los distintos colectivos humanos, es que se han
generado convenciones especificas, tal es el caso de La Convencién de los
Derechos de las Personas con Discapacidad que México la ratificé en 2007,
lo que le plantea una serie de compromisos y responsabilidades.

Dos de los compromisos mas relevantes, que se relacionan con la Secretaria
de Educacion Publica (SEP), en particular, con los Centros de Atencion
Mdltiple (CAM), estan sefialados en los articulos 24 y 27 de la mencionada
Convencion. En el caso del primero, hace referencia a la relevancia de
asegurar la plena inclusién en todos los niveles educativos a lo largo de la
vida, para propiciar con ello el desarrollo del potencial humano, los talentos,
la creatividad y la participacién; el segundo, sefiala la importancia del acceso
ala formacién, orientacion técnica y vocacional, servicios para la colocacion,
mantenimiento del empleo, emplearse por su cuenta, promover que se les
contrate y emplear a las personas.

Ahora bien, en el caso del CAM 14 en Jiutepec, Morelos, el desarrollo de las
condiciones para facilitar el cumplimiento de estos dos articulos, ha estado
evolucionando y mejorando dia a dia con la colaboracién de todas y todos
quienes lo integran: el estudiantado, el profesorado y el personal de apoyo,
asi como las instancias y empresas con las que se vinculan.

Por lo anterior, es que este texto cobra sentido al repensar desde la
perspectiva de la experiencia acumulada, el derecho al aprendizaje, a la
participacién y al trabajo, en tanto condiciones esenciales para asegurar la
inclusion plena de las personas con discapacidad.
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El aprendizaje para la vida y el trabajo desde el CAM 14, se define y se estructura
por el mandato institucional (SEP) de la inclusion de los jévenes con discapacidad o
trastornos del desarrollo, al &mbito laboral. Pero méas alla de esta ordenanza de Ley
educativa, el deseo, la motivacion y los suefios del personal del CAM de integrar
laboralmente a los alumnos, hace que emerjan nuevas y variadas formas de darle
un sentido diferente a la cotidianidad de su practica, a los aprendizajes de los
alumnos, a la enseflanza y a su propia formacion continua.

BIENVENIDOS AL
CAMPAMENTO
PRIMAVY ERA 947

Hablar del CAM es remitirnos a su historia y sus vivencias como Centro de
Capacitacion de Educacién Especial (CECADEE). Por ejemplo, el caso de la
directora, quien sefiala:

Mi llegada a este centro de trabajo fue inesperada, en 1981 egresé como Lic. En
Psicologia de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos, UAEM. Por ese
tiempo estaban en verdadera creacion y expansion los servicios de educacion
especial. Al solicitar mi ingreso a este sistema educativo, como muchos de los
egresados de la facultad, me asignaron la funcién de directora de la Unidad de
Grupos Integrados G.l en Jojutla, Morelos.

En 1983, con dos afios de servicio en G.I, el coordinador estatal de Educacion
Especial, el Psicélogo Luis Gerardo Téllez, me pidi6 apoyar como psicéloga al
CECADEE no.1, este tenia un afio de creacion; y al afio siguiente, me asigno
como Directora de la institucion.



Pero, ¢cémo inicia el CECADEE?, cuando comenz6 funcionaba en aulas anexas a la Escuela
de Educacién Especial No.1 ubicada en la ciudad de Cuernavaca. Los talleres estaban
equipados con el modelo tipo, proporcionado por la Direccion General de Educaciéon Especial
(DGEE): un taller de corte y confeccién, uno de carpinteria, uno mas de cultura de belleza y
otro de electricidad.

Los talleres estaban muy bien equipados, de acuerdo a sus caracteristicas: el de cultura de
belleza tenia grandes espejos, el de carpinteria contaba con sierras eléctricas, el de corte y
confeccién con maquinas de coser profesionales. Sin embargo, estos talleres y las maquinas
que ahi habia no se podian utilizar por las y los estudiantes, considerando sus posibilidades
y habilidades, siendo en muchos casos riesgoso para su integridad fisica.

Los alumnos tenian entre 15 a 35 afios de edad, con diferentes discapacidades, no habian
sido escolarizados, ademas de que pertenecian a diferentes niveles socioeconémicos y
pautas de crianza.

En esta remembranza, hago alusion a uno de los jovenes, él de 21 afios, con sindrome
de Down, que siempre estuvo en convivencia con un chivo -cuando crecia el chivo, lo
cambiaban por otro pequefio-, de tal forma que el comportamiento de este joven en el
CECADEE era de constante movimiento y dispersion, sin querer estar en el taller de
carpinteria. Situacién que llevaba, en el dia a dia, a que el instructor lo “correteara” por
toda la escuela y después “luchar” para hacerlo permanecer dentro. Amén de decir, que
rompia todo lo que encontraba a su paso.

La plantilla del personal la conformaban: El director, una psicoéloga, tres instructores de
taller, una secretaria y un intendente. Es importante destacar, que la formacion de los
instructores de taller, era de secundaria técnica, pues si bien, la intencion de estos espacios
formativos era loable, no necesariamente lo era la manera en que se proponian, organizaban
o la formaciéon del personal. Esta situacion constituyé un desafio continuo para la siguiente
etapa del CAM, logrando que la mayoria de los docentes mejoraran su formacién continua.
Ademas, el personal que se fue incorporando tenia perfiles mas adecuados en lo académico,
aunque no necesariamente en la formacion para la atencion a personas con discapacidad.

Si bien, la DGEE proporcionaba cursos de formacién continua al personal de las escuelas de
educacion especial y de los grupos integrados, para el funcionamiento y desempefio de la
practica, al personal de los CECADEE, es posible afirmar, “nos tenian un tanto
desprotegidos en cuanto a procesos de capacitacién, por lo cual nos la teniamos que
arreglar solos”. Esto implicaba buscar cursos en otras instancias y solicitar algunos

especificos para el personal.
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Ahora bien, frente al desconocimiento de qué hacer y hacia qué objetivo encauzar los

esfuerzos, intentamos que la instituciéon funcionara como una escuela de educaciéon
regular, en el sentido clasico de su definicién. A decir verdad, nuestra formacion e
historia de cultura escolar nos orienté a tomar decisiones desde un pensamiento
escolarizado; en ese momento histérico decidimos implementar el uso del uniforme
oficial del nivel de secundaria, decisién que habria que reconsiderarse meses después,
por lo siguiente:

En una ocasion, una de las alumnas presenté una crisis convulsiva y tuvo que ser
llevada a revision médica. En la historia clinica de esa joven se leia lo siguiente:
mujer de 27 afios, con disfraz de alumna de secundaria.

Tal descripcién permitié la reflexion sobre varias cuestiones: primeramente, reconocer
que nuestros estudiantes eran jovenes, mayores de edad y que el CECADEE era un
centro de capacitacion para el trabajo, no una institucion de educacién bésica.

Esa experiencia de aprendizaje nos llevo también a reconocer nuestras concepciones,
un tanto erradas, sobre lo que implicaba nuestra funciéon en estos ambitos, asi como a
darnos cuenta de las carencias de formacién inicial que teniamos para dar respuesta a
las necesidades de esta poblacion. Todo ello implicé el replanteamiento de la formacién
de todo el personal, en tanto posibilidad de comprensiéon de formas mas organizadas y
con perspectiva mas clara de lo que implica la formacién para el trabajo, asi como de la
necesidad de vinculaciéon con instituciones como la Direccién General de Centros
formadores para el trabajo de quien hemos recibido grandes aportaciones.




Con el paso del tiempo, se fueron afianzando otros programas destinados a personas con
discapacidad, por lo que fueron egresando los primeros alumnos de la escuela de educacion
especial (nivel basico). Las familias de estos egresados comenzaron a ver la necesidad de la
continuidad educativa en la capacitacion para el trabajo, a través del CECADEE. Estos
estudiantes contaban con mayores habilidades y caracteristicas de permanencia en los
espacios institucionales, lo cual favorecié el desempefio de nuestro trabajo, es decir, tenian
mas habilidades sociales, se habian acostumbrado a estar fuera de casa, a compartir con
otros jévenes y a asumir ciertas reglas.

Después de otras vivencias y vicisitudes, decidimos intentar otras alternativas de
capacitaciéon para el trabajo, acordes al contexto del CECADEE: el primero fue el taller de
viveros, en consideracion a las caracteristicas de los alumnos y a las necesidades laborales,
pero la gran limitante para el desarrollo de este taller era la dotaciéon de agua, la mayor parte
del tiempo se carecia de ella, sin embargo, y a pesar de que la teniamos a “cuenta gotas”, se
cre6 un huerto de limones entre maestros de taller y los alumnos.

Por esa época también la labor de la direccion se complicaba, dado que:

Enfrentaba la desmotivacion de los maestros de los talleres de corte y confeccion y
carpinteria puesto que no daban respuesta a las caracteristicas de los alumnos ni al
mercado laboral. La maestra de cultura de belleza decidi6é abrir un taller de manualidades
y se inclind a la elaboraciéon de mufiecos de peluche -que tampoco tuvieron impacto en el
mercado laboral, por el estilo y detallado con el que se concluian-. A su vez, el maestro
de carpinteria se dedicé a la elaboracion de tablas para picar y charolas de madera -sin

éxito alguno en el mercado, porque casi todo debia hacerlo el propio profesor-.




De ese modo, enfrentando situaciones de este tipo fuimos aprendiendo todos y todas a
repensar hacia dénde se podia encaminar el trabajo, haciéndonos preguntas con mayor N
pertinencia, por lo que fuimos generando respuestas para enfrentar las distintas
actividades con mejores condiciones y ofreciendo un mejor espacio para los jovenes.

un terremno propio Y €l inicio Je cambio Je
perspectiva

Nuevos vientos soplaron para esta institucion y los que en ella trabajamos, que en ese
tiempo estabamos no solo por compromiso, sino con una mayor comprensiéon de nuestro
quehacer, por ello, festejamos que el 14 de febrero de 1990 se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion la donacion de un terreno en la comunidad de Atlacomulco,
municipio de Jiutepec, para la construccién del CECADEE que hoy disfrutamos,
iniciando el proyecto en 1991.

El terreno fue adquirido por dacion en pago (sic), escritura publica No. 22876, de la
notaria No. 2 por el Gobierno del Estado. Mediante el decreto No. 317 de fecha 12 de
septiembre de 1988 publicado en el peridédico oficial del gobierno del estado “tierra y
libertad” la desincorporacién del patrimonio del estado, en favor de la Secretaria de
Educacién Publica para la construccion de un Colegio de Bachilleres y de una Escuela
de Educacion Especial, con una superficie total de 17,000 Mt2.

En 1990 se inicia la construcciéon de la primera etapa, siendo el CAPFCE (Comité
Administrativo del Programa Federal de Construccién de Escuelas) el encargado de
realizar dicha obra. En 1992 se entrega la primera etapa que constaba de dos edificios;
la nave uno con dimensiones de 40 x 6 metros, constaba de un almacén, una sala de
usos multiples con parket en el piso y el area de sanitarios para hombres y mujeres, sin
adaptaciones.

En 1993 se entrega la siguiente etapa, que constaba de un edificio con dos talleres, uno
de ceramica y otro de tejido, andadores de comunicacién y un muro de asta bandera.

En 1995 después de sufrir una inundaciéon en la sala de usos multiples y su consecuente
deterioro; se solicité al IEBEM el retiro del parquet; y con apoyo de los padres de familia
se coloco loseta en el piso y se construy6 una barra para habilitar cocina y comedor en
dicha area.
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En 1996 con la reorientacion de los servicios de educacién especial, se nos notifica de
movimientos al catalogo de Centros de Trabajo y de ser el CECADEE No. 1, se convierte
en el CAM No. 14. Asi, en el marco del Programa Educativo 1995-2000 se reordena la
educacion especial y el CECADEE, pasa a ser Centro de Atencion Mdultiple (CAM). Este
evento coincide con la convocatoria dirigida a mujeres, por parte de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO) para someter proyectos a concurso.

Ante esta coyuntura, nos planteamos la posibilidad de elaborar un proyecto, fuera de
nuestro tiempo laboral y meterlo a concurso; la idea era, que si ganabamos, con ese
recurso podriamos equipar talleres diferentes, ya que de acuerdo a la DGEE
(Direccion General de Educacién Especial), los talleres que se podian equipar eran
tnicamente “los tipo”, a dos de los compafieros les entusiasmo la idea y nos
pusimos a elaborar el proyecto.

Para nuestra fortuna, el proyecto fue aprobado en el esquema del programa
“mujeres en desarrollo rural”; logramos equipar dos talleres que considerabamos
necesarios: uno de conservas y escabeches y otro de dulce artesanal, los cuales
siguen funcionando, con éxito, hasta la fecha.

Esa dinamica de trabajo y participacion es la que ha llevado, no solo a tener un espacio
méas decoroso, sino a ser mas pertinentes en la formacién y las respuestas mas
oportunas, fueron llegando poco a poco.




La re-signiticacion 4e lq cgpacitacion
1 reordenacian e los talleres parq ser
lo 9ue hoy somos

La reordenacién del trabajo y las posibilidades formativas y de capacitacién, constituy6 un
parteaguas en la concepcién del CAM y de nosotros mismos, porque habia nuevos talleres
que exigian resultados, situacién que nos impacté porque, aunque teniamos el recurso, no
teniamos la habilitacion necesaria para echar a andar de manera eficiente los talleres,
generando crisis al interior del personal por las siguientes razones:

e Los instructores se tenian que capacitar para la elaboracién de alimentos, bajo ciertos
estandares que permitieran competir y certificarse como instancia formadora que habilita
para el trabajo en la venta de alimentos, asi como en la industria restaurantera y
hotelera.

e Habia cierta resistencia al uso del equipo de trabajo como en el caso de instructor del
taller de alimentos. Ademas de resistencias a las propias actividades:

Al crearse el taller de alimentos, los instructores, hombres, se cuestionan sobre
las actividades de género, entre otras frases recuerdo que decian “cémo voy a
llegar con mi familia y decirles-ahora soy chef- si esa actividad es para mujeres”



Un aspecto relevante a considerar se relacionaba con la re-significacion del tiempo, y
el personal se empez6 a mover, sin vacilacion en la re-organizacién de los talleres a
partir de la légica de las horas laborales en una empresa y se empez06 a plantear que
los alumnos se enfrentarian, en algunos espacios de trabajo y de préacticas laborales a
estar de pie durante 8 horas. Por tanto, en los talleres no podia haber tiempos
“muertos” durante la capacitacion, por un lado, para ir habilitando a nuestros alumnos
a este nuevo uso del tiempo, por otro, para evitar accidentes y también a buscar
maneras de enfrentar las actividades del dia. Ademas, y esto es muy relevante, la
opinién y percepcion de los padres fue un detonador para repensar lo que se estaba
realizando

La actividad de los talleres propicié que algunos padres de familia demandaran a la
direccion de la escuela, ante la Comisién de Derechos Humanos del Estado, en el
argumento de que por las horas que estaban de pie, se estaba explotando
laboralmente a sus hijos. Demanda que no procedié por ser un centro de
capacitacion para el trabajo y de incorporacion al ambito laboral.

Reconocemos que falté sensibilizar a los padres de familia sobre el cambio de
actividad y hacer el planteamiento de que no éramos una guarderia, sino que la
capacitacion para sus hijos era un aspecto formal.

Reconocemos que a su egreso, los jévenes deberian haber desarrollado valores
éticos, conocimiento de un oficio, habilidades sociales y de autonomia personal, que
les permitiera contar un oficio o autoempleo; situacion que hasta ese momento, no se
habia logrado.

Todo el personal tuvo que capacitarse para iniciar el proceso de innovacion, por lo
que iniciamos la vinculacion con el CBTA (Centro de Bachillerato Tecnolodgico) y el
CECATI (Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial) para la capacitacion de
los instructores, vinculandonos también, con las cooperativas de produccién de
Huazulco para aprender el manejo y uso del amaranto; con el Tecnolégico de
Monterrey campus Cuernavaca con temas de mercadotecnia, contabilidad e
Incubadora de empresas.

Modificamos el plan de capacitacién, enfocandonos a la integracién laboral formal y el
autoempleo de nuestros alumnos, incluyendo en este Ultimo rubro a las madres de
familia para la creacion de microempresas familiares.
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Un elemento central en la reordenacioén de los talleres y que se menciona a lo largo de
este texto por parte de los instructores, fue la necesidad de incursionar en procesos de
capacitacion y de formacion continua, incluida mi persona. Cada uno de nosotros nos
incorporamos a partir de nuestras fortalezas y debilidades a cursos de capacitacion y
de desarrollo personal. Siendo un elemento detonador el darnos cuenta que
estabamos en falta.

Esa falta de la que se habla, estaba asociada al modo en cémo se concebian la
discapacidad, la formacioén, la educacién para el trabajo, nuestro rol como instructores y las
posibilidades de desarrollo de los estudiantes. Reconocerla, ha sido el detonante para
seguir ampliando nuestros horizontes.

Recyrsos Y @pojos

El CAM, como muchas de las escuelas publicas, ha vivenciado desafios y dificultades en la
adquisicion de recursos materiales y financieros, que en mas de una ocasion, lo han hecho
“tambalear”. Sin embargo, con la participacion de los padres de familia quienes al inicio del
curso escolar hacen una aportacién econémica voluntaria de acuerdo a sus posibilidades
(aportacion que la Asociacién de padres administra), se realizan las compras de papel
sanitario y el material de limpieza para la institucion.

Desde hace un afio, se cuenta con el apoyo de la Direccion de alimentacion del DIF estatal,
gue proporciona despensas para cada una de las familias ademéas de insumos que
complementan el desayuno caliente diario de los alumnos.

También se ha contado con el apoyo de la Direccién de jardines del Ayuntamiento Municipal
de Jiutepec, quienes realizan la poda de los arboles; los ejidatarios de Atlacomulco con la
donacion del agua para el riego y de la organizacion Unidos y BBVA Bancomer para el
embellecimiento de los jardines. Esto ha sido para el personal de la escuela un
reconocimiento de aceptacién local hacia la personas con discapacidad.

En cuanto al salario del personal, éste es de erogacién federal, por parte de la SEP,
excepto el del velador, quien recibe su pago quincenal por el Ayuntamiento del Municipio de
Jiutepec.




Organizqcion Jed trabqjo en el (AN
\ principales responsabilijades

En el CAM, generalmente, se observa un ambiente cordial, el clima
laboral es agradable, aunque no exento de ciertas tensiones, como todo
espacio humano. La dindmica diaria se guia por lo que cada quien sabe
hacer, por lo que se planea y por lo que demandan las y los adolescentes;
también se va gestionando, se comprende, se concientiza, se ejecuta
desde una mirada critica siempre y cuando se sepa qué se debe hacery
cual es la funcion de cada persona que trabaja en el CAM. Esta dinamica
incluye estar siempre dispuesto, reconocerse con habilidades y con
algunas limitaciones y estar en continua formacién y revision de la
practica, para mejorarla.

Cada dia es un reto, el trabajo con una persona dia a dia es altamente
cambiante, podemos hablar de que en cada ciclo escolar nos regimos por
el documento de Orientaciones para el funcionamiento de los servicios de
educacion especial y normatividad de la SEP, pero también, por las
necesidades de los alumnos, del andlisis de casos, donde necesitamos
anticipar, generar experiencias enriquecedoras, despertar conciencias,
cambiar actitudes y sensibilizar familias. Ademas de las alianzas con
instituciones que permitan el logro de objetivos de aprendizaje y
desarrollo de las y los jévenes.

Cuando las personas asisten a solicitar informes al CAM se les brinda
como primer contacto la escucha por parte del area de psicologia, a
través de una entrevista diagnostica, misma que orienta a la canalizacién
0 a su aceptacion como alumna/o.

En cuanto a la organizacién de los grupos: Después de las entrevistas se
realiza una evaluacién diagnéstica por parte del equipo de apoyo y el
instructor o instructora de taller para la elaboracién del informe de
competencias, la propuesta de integracion laboral y el plan de
intervencién, lo que da la linea de trabajo a desarrollar; elementos que
permiten la asignacion o sugerencia de un determinado taller. A la par, se
maneja un horario de adaptacion y conforme se observa el desempefio se
decide el momento de incrementar tiempo de estancia.




Siempre se tiene presente la misién del CAM como un centro formador para que las y
los participantes adquieran conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores
para el trabajo. Pero también se hace conciencia, de la relevancia de estar atentos,
como personal, al comportamiento y necesidades de los alumnos, por ejemplo si
tienen una asistencia irregular, sea esta por situaciones médicas, familiar o social,
poder intervenir desde los diversos ambitos y servicios: médico, trabajo social,
psicologia o de vinculacion institucional.

Hoy el CAM lo conforman los siguientes servicios.

Los alumnos en este taller adquieren conocimientos y desarrollan
habilidades para la conservacion de frutas y hortalizas de temporada. Lo
anterior, aplicando normas de seguridad e higiene en cada proceso. De
esta manera se fortalece la independencia personal de los alumnos.

Frutas y hortalizas

Se forma a los alumnos como auxiliares en el mantenimiento de jardines y
el cuidado de las plantas de ornato; tomando en cuenta la calidad que
requiere un trabajo de buena manufactura.

Mantenimiento de
jardines

Es un taller rotativo en donde los alumnos adquieren conocimientos para
L ELEIRNILTEIE UL | desarrollo de habilidades de autocuidado e independencia personal, a

de alimentos través de la preparacion de aimentos, cumpliendo con los procedimientos
de pre-elaboracidn, elaboracién y presentacion final de un mend.

Es un taller en donde se capacita a las familias, los alumnos y personas
de la comunidad, sobre la elaboracién de productos a base de semillas,
frutas, hortalizas y reposteria. Favoreciendo asi la economia familiar a
través del autoempleo.

Proyectos productivos

En este taller los alumnos desarrollan su creatividad, imaginacion, ideas y
sentimientos, a través de actividades como el dibujo, pintura y modelado

Realiza procesos de gestion administrativa, vinculacion interinstitucional e

Direccién . - . -
intersectorial y orientacion al personal

Secretaria Apoya los procesos de administracion

Apoya en la limpieza e higiene de los diferentes espacios de la institucion y

Intendente o .
en el mantenimiento de areas verdes

Lo anterior, aplicando normas de seguridad e higiene en cada proceso. De esta
manera se fortalece la independencia personal de los alumnos.



Lo 9ue hacenos en ) CAM 4ia g dig

Dia a dia en el CAM 14 se observa a las distintas personas que lo constituyen, moviéndose
con certeza en un espacio limpio, que muestra vigor y compromiso, no exento de tensiones,
pero con la certeza de que se estan generando las condiciones para ser parte de ese
colectivo que, a su vez, brinda la confianza para acercarse y aprender para la vida.

En este trabajo diario, hay algunos puntos que el personal ha ido descubriendo, solo por
citar algunos; en estos meses de pandemia, la practica docente se aligera si se acepta la
colaboracion de los padres, los instructores guian a sus alumnos a través de video llamadas
y de aplicaciones de software y ellos, los padres, estan al pendiente de la realizacion de la
actividad. También se envian mensajes escritos por WhatsApp donde externan sus dudas en
la realizacion de la actividad encomendada, como en el caso de la elaboracion de un pastel
“imposible”, pero también agradecen por su apoyo. A su vez, las areas de psicologia, médica
y de trabajo social, dan contencién, asesoria y consulta respectivamente.

Es importante hacer mencion que en este tiempo de pandemia, se ha contado con el apoyo
de estudiantes de servicio social del Tec de Monterrey quienes han capacitado al personal
del CAM sobre el uso y posibilidades de recursos tecnolégicos de la informacién y la
comunicacion, ademas junto con los padres y alumnos, realizan recorridos guiados, por
museos, parques y ciudades (virtuales).

Las alianzas con las familias, no exentas de algunas incidencias y vicisitudes, les va dejando
grandes aprendizajes, y ellos, los docentes, siguen intentando en este dia a dia favorecer la
capacitacién y formacion de los jovenes en los ambitos de la vida social, cultural, laboral y
de realizacién de sus suefios, como lo comenté una de sus compafieras de educacion
especial: el CAM 14, es un paraiso social y de aprendizaje.

En el dia a dia presencial, la institucion comienza a tener sentido con la llegada de los

alumnos, a las 8 de la mafiana. Entre el personal del CAM se distribuyen guardias matutinas
y vespertinas para recibir y despedir a los alumnos a la entrada y a la salida.
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A su llegada, los jovenes pasan directamente a los talleres, cada uno registra su asistencia
en el cuaderno de entradas y salidas, los que saben escribir su nombre, lo hacen, los que
no, es el instructor quien le apoya utilizando una plantilla. Posteriormente, guardan su
mochila en el locker, el cual tiene un candado que pueden abrir y cerrar con facilidad; se
colocan el equipo de trabajodependiendo del taller al que asisten; por ejemplo los de
alimentos, se ponen la filipina, la cofia y el cubre bocas, en todos los talleres se checa el
cronograma del dia, para saber la actividad correspondiente.

A las 12 horas es el receso, por lo que deben quitarse el equipo de trabajo y acuden al bafio
a lavarse las manos antes de tomar sus alimentos en el comedor. A la entrada del comedor,
uno de los alumnos del taller de alimentos, va entregando gel antibacterial a cada uno de sus
compafieros y al personal, a continuacion, se dirigen hacia la barra de alimentos y toman una
bandeja, misma que ha sido servida por los alumnos que se encuentran en el taller de
manejo y preparaciéon de alimentos y se sientan a la mesa destinada para su taller, junto con
su instructor y alguien del personal de equipo de apoyo.

También hay una mesa destinada para el personal administrativo e invitados (jévenes del
servicio social, otros invitados y personal de la supervision) durante este receso de 30
minutos, los alumnos conviven con el instructor, a la vez que intentan modelar para ellos y
ellas las reglas sociales y de comportamiento; el personal de apoyo observa la autonomia y
las relaciones de interaccion entre pares y con su instructor asi mismo, dan apoyo en el uso
y manejo de los cubiertos a quienes asi lo requieran. Posterior al desayuno, los jovenes se
dirigen a su taller, toman su cepillo de dientes y crema dental y acuden a los lavabos que se
encuentran por fuera de los sanitarios para realizar el aseo dental.

Siempre acompafiados de su instructor, se integran nuevamente al taller correspondiente
para continuar con las actividades del dia que finalizaran a las 14:00 hrs, momento en que
retiran el equipo de trabajo guardandolo en el locker y firmando la salida en el cuaderno de
entradas y salidas. Las dos horas restantes, acuden a clase de teatro, musica, fotografia o
deportes, respectivamente, concluyendo a las 16:00 hrs. Finalmente, el personal responsable
de la guardia, despide a los jovenes.
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Estas formas particulares de observacién y de saberes que se producen en la institucién,\—
tienen relevancia para los que acompafian el proceso de formacion, ya que cada evento del

dia es visto, por ellos, como actos de aprendizaje y de aporte en una cultura escolar que es

percibida en su diferencia; lo que deja ver indices de préacticas cotidianas originales y con

iniciativa, mas que prescriptivas, de acuerdo a las necesidades de sus estudiantes y de sus

padres, como menciona la psicéloga del centro.

“El que se haya pautado la hora de la comida (12:00 p.m) y la hora de la salida (2 de la
tarde) ha permitido la forma de relaciéon de los padres con sus hijos pues también se trabaja
con ellos en la atencion hacia los adolescentes, con igualdad y respeto, promoviendo su
autonomia, sin “consentirlos” por la discapacidad”.

Si bien, en los escritos, los instructores y el personal de apoyo no externan ni precisan la
cultura escolar del CAM esta se recupera a través de la fotobiografia y de las historias que
dicen de lo que los impuls6é a un planteamiento de talleres pautados y diversificados.
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gctividades

‘También me gusta el pan’
V%f@jm]fa lemada per Jarisa
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Desde el planteamiento de los Centros de Atencion Mdltiple, el concepto de competencias
especificas laborales, hace alusién a aquellas que son necesarias para el desempefio de las
funciones propias de las ocupaciones del sector productivo del contexto laboral en el que el
alumno se desenvuelve; es este marco que inspira a los instructores y que comparten a
partir de los siguientes textos.

b taller Je manejo ) preparacion
e alimentes.

Instruclera Fabisla Esplmesa faslrana

Este es un taller rotativo, es decir, toda la poblacién del CAM asiste cada 15 dias con la
finalidad de desarrollar habilidades en la elaboracién de alimentos y obtener conocimientos
sobre lo que implica montar una mesa con mantel, tortilleros, servilletero e identificar la
forma de separacién de desechos organicos e inorganicos. También les permite adquirir
habilidades para la vida y con ello participar de actividades en las que podran trabajar en
equipo, escuchar a otros, organizar su pensamiento y secuencias de trabajo.

El trabajo en el taller se da por cuadrillas, va desde la elaboraciéon de un menu de cuatro
tiempos -entrada (sopa o crema,) plato fuerte, agua de sabor y postre, hasta la limpieza del
taller, la cual incluye: lavado de platos y vasos y el desmontaje de las mesas y sillas del
comedor. Aqui, hombres y mujeres, en grupos de 10 a 12 alumnos, realizan actividades
socio adaptativas de autocuidado y seguimiento de recetas de cocina, con el
acompafiamiento permanente del instructor.

Este taller esta habilitado con mesas, sillas, manteles, utensilios de cocina, cacerolas,
sartenetas, vitroleros y con mobiliario y equipo de cocina como: licuadora, refrigerador,
estufones, mesa y barra de acero inoxidable para la preelaboracion y elaboracién de
alimentos ademas de charolas, vasos, platos planos, platos hondos, platos para postre y
tazones, asi como de cubiertos y servilleteros, para el servicio a comensales.

Se cuenta con equipo y utensilios de higiene, aseo y limpieza como: una lavadora para los
manteles, cubetas, trapeadores, escobas, pafios para limpiar, estropajos y cepillos; todo lo
necesario para que los jévenes desarrollen actividades socioadaptativas, de autocuidado y
para la vida.



Una actividad mas, es el acomodo de las charolas con los utensilios necesarios para un
comensal; también contribuyen en la preparaciéon del agua fresca de fruta natural;
participan en la elaboracién de sopas tales como: arroz, pastas y cremas; guisados en los
que se incluye carnes, verduras y semillas.

Finalmente se sigue con las normas de seguridad; aprenden a encender la estufa y a
utilizar los aparatos electrodomésticos. Es sensacional verlos maravillados frente al
almuerzo completo y terminado: sopa, guisado, agua fresca y postre.

H Taller e reposteriq

Instruclora Fabisla 55pc‘m95a Taslrana

Este taller cuenta con los utensilios, mobiliario y equipo basico y necesario para realizar
un trabajo y acompafamiento de capacitacion laboral para que los jovenes desarrollen
habilidades socio adaptativas, de independencia personal y autonomia. Hay mesas de
trabajo de acero inoxidable, un estufén, horno, espiguero, guantes para horno,
refrigerador, batidora industrial, batidora manual, licuadora, exprimidor de citricos,
batidora de inmersion, moldes para pay, moldes para panqué, molde para pastel, charolas
para horno, cacerolas, dos tarjas de acero inoxidable, anaqueles para materia prima y
para utensilios, cortadores de galletas, tazas medidoras, bowls, tinas, duyas, cuchillos,
raspas, cernidores, cucharas, rodillos, brochas, y demas.

Por medio de la adaptacion curricular elaborada con la curricula de “Elaboracién de
Productos de Reposteria y Pastas Finas” del CECATI, los alumnos aprenden, por medio de
las secuencias didacticas elaboradas con imagenes en un rotafolio, los ingredientes,
utensilios y procedimientos para la elaboracién de productos de reposteria como: las
galletas “Besitos de Nuez”, gelatinas de agua, gelatinas mosaico, flanes, pay de queso,
pay de queso con zarzamora, tarta de manzana.

De una manera repetitiva, bajo la guia fisica y con mi apoyo, los alumnos y alumnas
realizan los procedimientos necesarios que va desde la seleccién de sus avios, la pre
elaboracion, la elaboracién de los productos y el empaque.

Algunos padres de familia apoyan a sus hijos en la realizacién del procedimiento en su
casa, lo que fortalece su aprendizaje. Esta es una actividad en la que es posible la
implicaciéon de toda la familia y con ello, la generaciéon de procesos de acompafiamiento al
desarrollo y aprendizaje, con miras a generar procesos autbnomos.
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Es importante resaltar que dentro de las actividades transversales se encuentra la higiene y
seguridad que proporciona a los alumnos las bases para el manejo y preparacién de
alimentos bajo las normas de higiene y las medidas de seguridad que se requieren para la
prevenciéon de accidentes.

Se orienta en el uso adecuado de su equipo de trabajo el cual consta de: cofia, cubrebocas,
filipina y delantal; también se fomenta la resistencia a una jornada laboral y el respeto a un
reglamento para una convivencia sana, ademas de participar en la identificacion,
clasificacién y manejo de los desechos organicos e inorgénicos.

En el dltimo semestre del ciclo escolar, se han elaborado formularios digitales con los
elementos necesarios de los procesos, ha sido una gran experiencia, que no se habia puesto
en préactica, sin embargo, ahora con la pandemia por el coronavirus, desde casa los
muchachos pueden tener acceso a la secuencia didactica desde cualquier dispositivo como
celular, Tablet o computadora; es algo formidable, ya que contiene fotografias y videos de
ellos mismos realizando la actividad la cual, ademas, pueden poner en practica con sus
familias, sobre todo los alumnos que por su discapacidad intelectual no tienen acceso a la
lecto-escritura.

Finalmente considero que el conocimiento que adquieren en la elaboracién de cualquier
producto de reposteria, ain y con apoyo, les proporciona lo necesario para hacerlos sentir
grandes y productivos en el “aprender a hacer”; amén del reconocimiento y la motivacién que
se les pueda proporcionar, lo que es sumamente importante y que de sobra esta decir, que
estas pautas de conocimiento les abriran para su ingreso en el mundo laboral “aprendiendo a
ser” y de la sociedad para “aprender a convivir’ brindandoles en este taller pautas para
iniciarse en la toma de decisiones, que por pequefias que sean, les permiten “aprender a
aprender”.

El grupo en el ciclo escolar 2019-2020, lo conformaron 11 alumnos, en un rango de 16 a 38
afios de edad, integrado por cinco mujeres y seis hombres, cuatro de ellos de nuevo ingreso
al CAM,; siete con Discapacidad Intelectual y cuatro con Discapacidad Multiple; dos alumnos
sin escolaridad, dos con primaria terminada, tres con Secundaria terminada y tres de
Escuela de Educacion Especial y un alumno con Bachillerato.




Taller parg el Jesarrollo Je habilidgdes
soCio @daptativas (mini heyar)
Inslruclera Eﬂ(L/veer /(/f’[zp@ Velez

Las habilidades de la conducta adaptativa se entienden, como aquellas
practicas que las personas realizan para enfrentar las distintas situaciones
de la vida cotidiana y que les permiten asumir de manera mas auténoma la
vida; ademas de la posibilidad de generar otras habilidades en el marco de
situaciones de aprendizaje, con el apoyo de sus pares, familia o
profesores.

Al ser adaptativas estan en funciéon del contexto, a la edad, a las
posibilidades de movimiento y a las necesidades de los alumnos y del
grupo social al que pertenece. A su vez, las habilidades practicas se
relacionan con el autocuidado, la comunicacién, las formas de solicitar
ayuda y las dindmicas béasicas del hogar, entre otras.

En funcién de lo anterior, es que en este taller se atienden a los alumnos
con discapacidad intelectual, baja vision, discapacidad motriz y autismo,
ellos asisten dos o tres veces por semana, dependiendo de sus
necesidades.

Los jovenes son canalizados, a esta area, por los instructores, los cuales
entregan una solicitud de ingreso al taller donde especifican en qué
habilidades adaptativas se requiere el apoyo.

Aqui utilizamos materiales como: cuentos, memoramas, rompecabezas,
loterias, serpientes y escaleras, tarjetas educadoras, titeres, material de
construccién, dados, canicas, aserrin, fomi, resistol, hojas, compas,
plastilina, piedritas, papel crepe, papel china, material reciclado, colores,
lapices, plumones, sacapuntas, gomas, escuadras, regla, abaco,
ensartables, computadora con algunos programas informaticos, material
reciclable, etc.

Me he dado cuenta, a lo largo de mi practica docente, que con paciencia y
amor nuestros jovenes pueden salir adelante y hacer de lo ordinario algo
extraordinario.



El taller e artes plgsticas.
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Inslrucler SamZiaﬂ@ Ulriarle 55Zi’aﬂ(a

En el CAM, reconocemos la importancia que representa este taller en la vida de los
estudiantes con discapacidad; ya que permite desarrollar la motricidad, la socializacion,
el trabajo en equipo aparte de que estimula el cerebro y es terapéutico. Ademas les
ayuda a expresarse, trabajar emociones y sentimientos, asimismo, es un medio de
comunicacion.

En este taller se pretende que los jévenes desarrollen un pensamiento artistico y
estético que les permita disfrutar de las artes, identificar y ejercer sus derechos
culturales, trabajar en equipo, asi como respetar y convivir de forma armoénica con sus
compafieros y maestros.

Este taller cuenta con los siguientes materiales: lapices, lapices de colores, crayolas,
hojas blancas, pinceles, pinturas de acuarelas y pinturas de acrilico, trapos, recipientes
desechables, mandiles, hojas de colores, revistas, gomas, sacapuntas, reglas de 30
cm, tijeras, resistol, gises y plastilina.

Asisten 40 alumnos, de ellos, once son de mantenimiento de jardines, ocho de
procesamiento de semillas, diez de reposteria y once de procesamiento de frutas y
hortalizas. Con cada una de las actividades se promueve la creatividad e imaginacion,
la motricidad fina, expresién de ideas y sentimientos mediante actividades de dibujo,
pintura, y modelado.

Los estudiantes en este taller realizan dibujo de lineas verticales, horizontales y
diagonales; dibujo de figuras geométricas, dibujo de la figura humana, de manos;
también hacen obras alusivas a los dias festivos, hacen un paisaje rural, urbano y
natural, asi como un bodeg6n; dibujo de volumen (luz y sombra); hacen dibujos de flora
y fauna, dibujan en perspectiva 1 punto de fuga y 2 puntos de fuga; dibujo de las
principales expresiones de alegria, tristeza y enojo; dibujo del rostro de frente y 3%; con
pinturas de negro a blanco por diferentes tonos de grises, figuras 3D, comic y
caricatura, técnicas mixtas, trabajos con papel de china, autorretrato, retrato en el
dibujo. Trabajan con tinta china, acuarela, acrilico, lapices de colores, trabajos con
plastilina, collage con recortes de revistas, trabajos con gises; hacen analisis de obras
de la historia del arte. Trabajan con el circulo cromatico con los colores primarios y
secundarios, psicologia del color.

Siendo una actividad muy importante la elaboracién de una obra en colectivo con papel
bond. Con todas las obras se hace una exposicion semestral.



k) taler Je proyectos y apoye ala

Comuhidad
Inslrucler Marie Genzile= /(\/f/f@ye

Este taller pretende que los participantes aprendan y desarrollen habilidades técnicas y
sociales a partir de la ejecucién de practicas en la elaboracion dealimentos sanos; pueden
participar grupos familiares y personas de la comunidad interesados en la capacitacion de
este rubro. Al ser este un taller de puertas abiertas se fortalece el tejido social, y las
comunidades urbana y semiurbana.

El origen de este, data de catorce afios atras, cuando a partir de gestiones realizadas con un
Club Rotario que operaba en la zona industrial del Valle de Cuernavaca, se equip6 el
espacio. Una vez con el equipo requerido decidimos que este taller serviria para capacitar
tanto a los jévenes del CAM, pero incorporando a las madres o padres de familia interesados
en capacitarse y en desarrollar algun Proyecto Productivo. De esta manera se posibilita la
creacion de industrias familiares y donde los jovenes tuvieran una participacion como sujetos
productivos y sociales.

De igual forma, en este taller se brinda capacitacion a grupos de la tercera edad, a jovenes
de la comunidad que no han sido escolarizados, a personal del DIF Estatal, a asociaciones
civiles ya ultimas fechas, hemos recibido y atendido solicitudes de diversas comunidades del
estado.

La capacitacion en este taller se orienta hacia la elaboracion de los siguientes productos:
galleteria, granola, barras de amaranto, botanas y demdas, que se comercializan en sus
comunidades. Cuenta con un horno de acero inoxidable para 4 charolas, estufén industrial, 2
mesas de acero inoxidable, refrigerador, espiguero para charolas, equipo y utensilios
suficientes para llevar a cabo la capacitacion.

Podemos decir que en este taller han sucedido cosas maravillosas; durante la capacitacion,
las madres platican sobre las peripecias, alegrias y tristezas que han pasado con sus hijos y
como los ven ahora; preparan su desayuno y se la pasan “muy suave”. Ademas vivencian lo
que sus hijos hacen y se dan cuenta de cuales son sus alcances y posibilidades amén de

que progenitores e hijos aprenden a conocerse mejor.




Importante para nosotros, como personal, es notar co6mo es que las capacitaciones han
detonado que las madres ya no perciban a sus hijos a partir de la discapacidad, sino de las
actividades que estos pueden ejecutar, bajando su nivel de frustracion, angustia y
desasosiego por el futuro de sus hijos.

Pensar en todos Yy todas. Actividades Jue
s€ generan Jesde el greq Je psiceloyia.

//'Ziwé/@ﬁa Vislela Jabra Alvares

El area de psicologia, a diferencia de los talleres que son especificos en un area de
conocimiento, tiene injerencia en todas las actividades. Participamos en la elaboracion del
informe de competencias, en la propuesta de integracién laboral, también identificamos lo
que es capaz de hacer cada alumno, lo que se realiza en cada taller de manera practica, las
habilidades para la vida que hay que desarrollar, identificamos el estilo de aprendizaje, con
qué competencias laborales llega y cuales va adquiriendo a través de la experiencia diaria.

Escuchamos con atencion a los alumnos y a los instructores para conocer cual es su
demanda real de atencion ya partir de ahi brindar sugerencias. Entre otras actividades,
revisamos los expedientes de caso, lo que nos permite darnos cuenta de cuales son las
barreras y los facilitadores para el aprendizaje y la participacién de cada uno de ellos.
Tratamos de buscar, siempre, mejorar la atencién de las y los estudiantes.

Hay actividades que desde el area de psicologia se proyecta, pero que vincula al resto del
personal, tal es el caso del Programa Nacional de Convivencia Escolar; el cual se eché a
andar con el consenso de todos los compaferos. El prop6sito es abrir un espacio ameno
para las alumnas y los alumnos, en donde, con apoyo del area de psicologia se realicen
actividades de caracter socio-emocional y de desarrollo de habilidades socioadaptativas;
cabe decir que ha tenido gran aceptaciéon entre los jovenes y sus padres.

En el marco de este Programa, semanalmente, los dias miércoles y viernes, en el pértico del
CAM, se convoca a los jovenes y al personal docente para convivir, interactuar, consultar y
debatir sobre temas de auto-conocimiento, desarrollo de habilidades sociales vy

planteamiento de situaciones de la vida cotidiana que impacta en la conducta de los
alumnos. Para su realizacion nos apoyamos del libro de trabajo para la convivencia escolar 1
y 2 de la SEP.
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De manera especifica los dias viernes, realizamos la actividad que hemos denominado “hora
del té”, misma que ha resultado una verdadera experiencia de sana convivencia e
intercambio de ideas y puntos de vista. Las y los instructores de los cuatro talleres participan
de forma activa, guian a los alumnos, brindan asesoria pertinente en la que se propician
procesos de resiliencia. Por su parte, el médico y trabajadora social, aportan con actividades
en relacion a los intereses de los alumnos y favorecen la dinamica del dia retomando
elementos de las sesiones anteriores.

En algunas ocasiones ha sido necesario abordar situaciones especificas, como por ejemplo,
cuando se han presentado dificultades en la comunicaciéon entre los jovenes, temas en
relacién a la amistad, la conducta y dentro de ellas, algunas peticiones o inquietudes de los
alumnos, que a decir, también es un punto de partida para la intervencion individual por
parte de esta area de psicologia.

En los jovenes hemos visto manifestaciones de carifio y afecto a través de cartitas, dibujos,
entrega de osos de peluche y hasta dedicacién de canciones, también sentimientos de
atraccion entre ellos; lo que nos orienta a brindarles un acompafiamiento en la regulacion de
sus emociones. Se observa que los alumnos tienen una mayor comunicacién y pueden ser
mas precisos en sus participaciones. También podemos observar diversas conductas: desde
la resistencia al tiempo, como toman la taza y la cuchara para mover el té, situaciones que
relacionamos con las salidas a algunos restaurantes. Con esta actividad, también se ha visto
la empatia por parte de los padres ya que de forma voluntaria envian azlcar, galletas y té.

Por otro lado, cuando las personas asisten para pedir informes al CAM se les brinda como
primer contacto la escucha a través de una entrevista para recabar datos relevantes para
gue sea una alumna o alumno de este centro, de lo contrario se canaliza dependiendo la
necesidad del alumno, el diagndstico que ya tiene, su lugar de residencia, tipos de apoyos.

Organizacion de los grupos. Parte de ya tener la informacién de los alumnos que van a
ingresar se realiza un analisis junto con el médico y la Trabajadora social, esperando de las
caracteristicas del grupo, los intereses del alumno (a) los modelos como son los instructores
y la pertinencia de asignarlos o sugerirles ese determinado taller, ademas de considerar el
horario de adaptacion y de cuando hay que aumentar horario.
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Intervenciones individuales. En algunas ocasiones es necesario abordar situaciones muy
especificas, como las dificultades en la comunicacion, sobre la amistad, sobre la conducta y
algunas peticiones o inquietudes que tienen los alumnos. Por mencionar alguna que es la
mas frecuente, cuando existe un sentimiento de atraccion o que se gustan fisicamente,
considero que como area de psicologia brindamos un acompafiamiento en la regulacién de
sus emociones. Hemos visto manifestaciones de carifio y afecto como son cartitas, dibujos,
osos de peluche y hasta dedicacion de canciones, en un marco de respeto y apegandose a
una sana convivencia.

Existe una preocupaciéon especifica por los alumnos que tienen asistencia irregular por
situaciones médicas o familiares. Se busca brindarles apoyos y la necesidad de socializar las
tematicas donde hay que intervenir desde diversos ambitos: médico, trabajo social,
psicologia, vinculacion institucional. Ademas de retomar la misién del CAM como un centro
formador para que adquieran habilidades para el trabajo y se capaciten para un autoempleo
y/o empleo formal.

Intervenciones grupales. Son las actividades donde regularmente se relGnen a los cuatro
grupos para abordar algin tema de impacto social, informacién previa a salidas pedagégicas,
actividades como sensibilizaciones sobre temas acordes a su desarrollo humano.

También hemos tenido y afrontado situaciones sobre pérdidas o duelos en el CAM, creo que
esos son los aspectos donde podemos estar de forma mas cercana y que puedo recordar dos
de los mas recientes, el de una alumna que destac6 en la escuela ya que siempre tuvo una
actitud de empatia e iniciativa, estuvo en el grupo de danza. Su capacitaciéon estaba
encaminada a un empleo formal, realiz6 un curso en Icatmor de galleteria. Los logros de
nuestros alumnos son como un pufiado de arena en una gran playa. Algo que he de admirar
en esta historia es la dedicaciéon y amor de la mama de la alumna, el estar al pendiente a los
llamados para intervenciones individuales, ella pidiendo permiso en su trabajo para asistir,
nuestra querida Vale aun se le recuerda con mucho carifio.
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Psicélega
Ana Maria de Jesis [@pez (uerrers

Desde esta area se genera la escucha de los alumnos y de los instructores, a partir de
esta, tratamos de conocer cuales son las demandas reales de atencion y de esta forma
brindar sugerencias. Reconocemos la importancia de conocer cuales son las barreras para
el aprendizaje y la participacién de cada sujeto. Se participa en la elaboracion del informe
de competencias, en la propuesta de integracion laboral e identificamos de lo que es capaz
de hacer cada alumno; asi como lo que el estudiante hace en cada taller de manera
practica, para trabajar a partir de ello, las habilidades para la vida que hay que desarrollar,
cual es su estilo de aprendizaje, con qué competencias laborales llega y cuales va
adquiriendo a través de la experiencia diaria.

Para comprender las dinamicas del CAM es esencial involucrarse en las actividades de
manera inmediata, con disposicién y empatia con el otro. Eso facilita la inclusién y
vinculacién con cada persona, con atencion y respeto por los otros, participando en
talleres; observando y conociendo a los alumnos, la dinamica de la rutina de cada taller
para asi aportar y brindar atencién en cada una de las actividades, pero sobre todo
entender los cambios de conducta de cada estudiante.

Es importante sefialar que, asi como tenemos vinculacién y colaboracién con los
instructores de taller, también se trabaja de manera coordinada con el resto del equipo de
apoyo: con la Psicéloga Violeta Labra, el Dr. Zambrano y la T.S. Mariel Rivera. Algunas de
las actividades coordinadas son las que se refieren a la inclusion laboral dentro y fuera del
CAM, en reuniones de vinculacion convocadas por la Secretaria del trabajo y prevision
social y en el trabajo con padres, entre las propias convocadas por la direccién y las
planeadas al inicio del ciclo escolar en la ruta de mejora.
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Los espacios de interaccion, de organizacion y de propuestas se han ido construyendo con
el camino andado, a través de conversaciones de pasillo, en el comedor, en las reuniones
de consejo técnico escolar y en el trabajo con padres y alumnos.

En estos espacios también han existido diferencias entre el equipo de trabajo. En
ocasiones, entre la comunidad educativa en general se han creado tensiones cuando se
trata de sostener una postura, lo que ha propiciado diferencias que han hecho que la
construccién, organizacion y propuestas de trabajo parece tambalearse -que cabe sefalar,
en varias ocasiones fue realmente complicado pensar en cémo encauzar-. Situacién que se
resolvi6 paulatinamente con la corresponsabilidad, teniendo como eje central al
estudiantado y como escenario, cada espacio del CAM.

La biblictecq

Es un espacio amplio que se ubica a un lado del comedor, hay 15 butacas las cuales estan
alrededor de una mesa tipo tablon; en una esquina se ubican los cuentos, que en su gran
mayoria, son de tamafio pequefio y regular y con pocas paginas, mas ilustraciones y pocas
palabras. Hay un escritorio, sobre este se encuentran 4 huacales de madera que
almacenan libros del rincéon de lectura de la SEP.

En otro extremo estan algunas enciclopedias, que por el tipo de informaciéon que contienen
son poco atractivas para los jovenes. Hay otros libros de grandes dimensiones pero de
igual forma no les atraen; en su mayoria estos titulos han sido donaciones.

Hace dos afios se adquirieron algunos tapetes para que los alumnos puedan sentarse en
ellos y estar mas cémodos. Aqui, en la biblioteca, entre ellos y con cierta forma de
complicidad, se dirigen miradas, se comparten imagenes que les llaman la atencién y
dialogan sobre las mismas.

Los jovenes asisten, regularmente, cuando hay alguna actividad planeada y que se
desarrollan a través de la lectura, escritura y mediada por los libros, cuentos o revistas,
ejemplo de ello son las de indole socioemocional. La biblioteca es un espacio silencioso,
poco visitado pero siempre en una espera silenciosa aguarda la llegada de sus visitantes.
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EEEEE—
Los sanitarics parq hombres \) myjeres.

Aqui han sucedido situaciones que se pueden sefialar como “naturales” si tomamos en

cuenta la edad de los estudiantes, también ha sido escenario de multiples aprendizajes para
nosotros, los instructores, ya que a lo largo de estos afios, hemos reconocido que los bafios
son y han sido un lugar para la sanidad emocional y fisica donde algunos de los jovenes
buscan la intimidad para tocar, manipular su cuerpo y generar placer; espacio que varios de
ellos no tienen en casa.

Cuando inici6 el CECADEE la mayoria de la poblacion estudiantii no contaba con
antecedentes escolares ni de socializacion, muchos de los padres los habian tenido aislados
en sus hogares, salvo una cantidad muy escasa que habia tratado de darles atencidn
educativa. Por lo que, a su ingreso a la institucion y con la convivencia con sus pares, se les

despertaba “eso” de lo que el cantante espafiol Victor Manuel dice en “Solo pienso en ti".

Importante es dar contexto a este relato a fin de no crear prejuicios, pero también en el tenor
de manifestar nuestra “falta” en cuanto al conocimiento sobre la sexualidad y la
discapacidad. Hay anécdotas que dicen de los aprendizajes de los alumnos, cuando se
proponen cumplir con su cuerpo o con sus deseos. En ese tiempo, algunos jévenes, al menor
descuido de los profesores, se acostaban a masturbarse con el piso, otros, en los cuales la
socializacion les hacia tener méas contencién social, lo hacian en el sanitario.

Teniamos claro que la poca experiencia e informacién que el personal tenia, era insuficiente.
De ahi que, tratar el tema de la sexualidad y la discapacidad estaba haciendo mella en la
propia actuacion. No contdbamos (ni el personal del centro ni los padres) con la receta que
nos condujera para el abordaje de este tema y su complejidad. Al paso del tiempo,
aparecieron las primeras parejas, habia que estar alertas no solo porque los padres de
familia no lo permitian, sino también por el IEBEM. Algunos compafieros maestros, se
alarmaron ante este tema y comentaban que hasta el trabajo podiamos perder por no poder
“controlar” la libido de los jévenes.

Si bien el tema de la sexualidad resultaba dificil de abordar, asi como como otros tantos que
habiamos enfrentado, por lo que en el afan de reducir, en parte, el desborde de su libido,
decidimos mantener a los jévenes en actividades practicas y que les requiriera atencién por
lapsos prolongados y en talleres acordes a sus requerimientos, donde pudieran sentirse mas
integrados, con actividades en las que podian participar de manera permanente y donde no
tuvieran que ir tanto al sanitario y en este sentido transformar sus impulsos instintivos en
actos mas aceptados desde el punto de vista moral y social como bien ha sefialado Freud.
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Finalmente, decir de los sanitarios, es remitirnos a anécdotas entre
chuscas, de aprendizaje y de reconocimiento como la siguiente:

En una ocasion se generdé un problema en diversos CAM del pais,
precisamente por estas incomprendidas reacciones de lo “humano”;
por esas fechas, tuvimos la visita de un compafero de la Direccién
General de Educacion Especial que al llegar a la institucion no vio a
ningun alumno en los pasillos por lo que pregunté si no habian
asistido ese dia. La sorpresa fue tal, que al entrar al area de talleres
y observarlos atentos realizando las diversas actividades, comenté -
jhan encontrado la solucién para la canalizacién de la sexualidad en
los jovenes con discapacidad!- (Testimonio de Mario)

Finalmente sobre este tema podemos apuntar que cuando los derechos de
los jovenes parecen vulnerados por los contextos donde se desenvuelveny
en tanto se les continda viendo como “nifios” y no reconocen su proceso
de desarrollo fisico y por consecuencia el disfrute de su sexualidad se
complejiza mas su desarrollo. Por ello, al interior del CAM, se fue
articulando un tejido igualitario y cruzando en este, el derecho a una
educacion laboral a la vez que de reconocimiento a su sexualidad y de
generacion de espacios de relacion con sus pares.

E) comedor del CAM

Decir del comedor, es remitirnos al espacio representativo de una practica
sostenida en la idea de la concrecién de lo aprendido. Un lugar donde se
apuesta a que los estudiantes pongan en juego sus saberes en la
elaboracion de platillos, la colocacién de mesas y la atencion a
comensales.

El comedor es el marco donde entre los estudiantes se dan intercambio de
miradas, de relajamiento de la actividad, de proyectar una idea diferente a
lo que viven en casa, de convivencia, amistad, coincidencias vy
divergencias, desde las visiones mas simples hasta las mas complejas.
Donde se descubre y se intercambia.
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Es el espacio para que el personal del equipo de apoyo e instructores observen el
desarrollo conductual de los alumnos y encaucen, desde una perspectiva pedagégica,
de capacitacion y de independencia personal a los jovenes en formacion. Ver al
estudiantado en los distintos roles, es pensar que es posible otra manera de aprender
y de construir ciudadania.

Es en el comedor donde se realizan las reuniones del Consejo Técnico Escolar y
donde se discuten y disefian las estrategias que sostienen la practica educativa del
CAM. Pero ademés ha sido marco de reuniones estatales de CAM, de directores de
zona, de convivios con padres y madres de familia y en general un espacio de
degustacién, convivencia y conversatorios.

Intervenciones gruypales.

La intervencién grupal esta pensada como la posibilidad de un trabajo colaborativo y
de participacion en el espacio escolar que se constituye y opera a la vez desde
dinamicas determinadas que en algunos momentos se dan desde la estructura
jerarquica y otras desde los colectivos de la comunidad escolar a fin de abordar algun
tema de impacto pedagdgico, social, de toma y ejecucion de decisiones o de gestion
interinstitucional

Reyniones con pgdres Y madres Je
tamik
amiliq

Aunque es un espacio de interaccion que parece cercano, de pronto se torna distante
porque la mayoria de las ocasiones son las madres las que acuden a la convocatoria
de la direccion del CAM o por parte del equipo de apoyo. En estas, se despliegan
diversos temas que en apariencia son comunes pero que cobran interés para todos.
Ahi se generan reflexiones, analisis de algin tema y se da la toma de acuerdos,

ademéas de generar propuestas a la direccion, para la mejora en los aspectos de
infraestructura, operativa y de gestion.

El trabajo colaborativo con los padres, madres y tutores de los jovenes, en la cultura
institucional del CAM cobra singular relevancia, por la implicacion que estos tienen en
la toma de decisiones y en el apoyo compartido. El objetivo del trabajo con padres,
orienta hacia la informacién que ellos deben de conocer respecto a temas como la
sexualidad, las rutinas y reglas, aspectos de socializacion y proyecto de vida.



Las reuniones con ellos se dan de acuerdo a lo planeado en la ruta de mejora, se da a
conocer el reglamento del CAM, se brinda informacién de las areas relacionadas con la
alimentacion y las rutinas. Para la realizacién de las reuniones se utilizan diversas
estrategias, una de ellas y que ha funcionado de forma aceptable es la reflexién a partir de la
presentacion de peliculas.

En una primera reunién, que se celebra en el mes de agosto, se conforma el consejo de
participacién social y sus diversos comités (infraestructura, alimentacion, simulacros,
desarrollo de proyectos y manejo de ingresos y egresos) estos comités se conforman con la
participacion de padres y madres, personal docente, alumnos e integrantes de la comunidad.
En estos espacios de reunién con padres y madres se comparte algun refrigerio elaborado
por los alumnos que a la vez dan muestra del proceso de formacion en el CAM.

En los meses de enero y junio, afio con afio, se realiza “una clase muestra” ante los padres y
familiares, ahi los jovenes ponen en juego los saberes aprendidos en su taller. Para el
personal del CAM esta “demostracion de lo aprendido” es motivante porque da cuenta de una
practica de compromiso, calidad y de una relacién entre y con pares. Pero ademas les ayuda
a observar y mejorar algin aspecto de sus procesos de ensefianza.

E9uipamiento, autogestion \ recyrses.

El recorrido hacia la autogestién no ha sido sencillo para el personal del CAM. Por ello,
incursionar en el proceso de autogestion, auto capacitacién, reordenamiento y equipamiento
de los talleres ha tenido momentos de aprendizajes sorprendentes pero también de desgaste
fisico y emocional. Sin embargo, interesa detenerse a problematizar lo que el personal
hemos presumido como la “autogestién de recursos para favorecer el aprendizaje y las
habilidades laborales de los alumnos”, en el sentido llano de reconocer que si bien
pertenecemos institucionalmente al Departamento de Educacién Especial, tenemos facultad
relativa para organizarnos y tomar decisiones en el colectivo institucional.

Esta nueva préactica docente y de capacitacion para el alumnado, fue dando guia a lo que
hoy somos; baste decir, que tal situacion, propicié algunos cambios del personal.
Reconocemos que como en todo espacio laboral, sigue habiendo situaciones que enmarafian
el clima laboral que en mucho hoy se resuelven en el Consejo Técnico Escolar, sin embargo,
lo que hace al CAM 14 no son las personas ni las actividades de aprendizaje, sino la

actividad misma. Como dijera Gianbatista Vico, esto es el Curso-recurso.




Puede ser aventurado pero nos atrevemos a afirmar que lo que se encuentra en los talleres
de este centro de capacitacion, es producto del trabajo de la Comunidad Escolar (alumnos
padres y madres de familia y personal) y que todo lo que los jovenes elaboran es
comercializado con sus familias en su comunidad y solo devuelven el costo de produccion; lo
que ha permitido el continuo de la formacién laboral.

La autogestion y la capacitacién han favorecido la vinculacion interinstitucional. Hoy dia
contamos con intercambios permanentes con escuelas de educacion primaria, secundaria,
colegios de bachilleres y de nivel superior como el Tecnolégico de Monterrey Campus
Morelos, Prepa Tec y el CONALEP, lo que ha posibilitado un marco diferente de mirar la
discapacidad y la inclusion social ya que los jovenes conviven entre iguales y participan en
actividades civicas y culturales, y en este tiempo de pandemia, conviven a través de
reuniones virtuales.

Por su parte, los padres de familia aportan con materiales que ayudan para la limpieza y
mantenimiento del centro, lo que hace un espacio mas confortable para la estancia de sus
hijos e hijas. Con ello también se contribuye a la participacién y dialogo de las posibles
estrategias y de lo que falta por hacer.
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Los y 1as estudiantes

Poco a poco hemos aprendido a valorar lo que somos y hacia donde vamos, al mismo tiempo
que contribuimos a construir esa posibilidad de futuro. Tenemos claro por ejemplo, que el
CAM tiene que ser un espacio amigable, donde los jovenes se sientan seguros, que sea
limpio, que las familias tengan la confianza de dejar a sus hijos e hijas en la instituciéon. Eso
posibilita que las y los jovenes se sientan parte del CAM y contribuyan también a su
mantenimiento y a construir un ambiente de confianza que convoca al aprendizaje, al
intercambio y a pasarla bien.

Asi, hemos logrado ese ambiente en el que todas y todos aprendemos a sentirnos comodos y
confiados de manejar controversias en un espacio de encuentro, como lo que ocurre en el
espacio de la hora del té, donde algunos estudiantes liman sus diferencias, se tratan con
cordialidad, se apoyan, se enamoran y fortalecen sus relaciones de amistad. Se trata,
ademas, de tener un ambiente cercano a la realidad laboral y recrear, incluso, las relaciones
interpersonales que en ella se dan, asi como los modos en que se planea, se organiza y se
festeja, cuando se da el caso.

En funcion de lo anterior la manera en que cada quien se apropia del espacio y crea una
idea del CAM como lugar de aprendizaje y diversién, permite también acercarse a la idea de
futuro que va conformando cada persona en funcién de su proyecto de vida. Aunque no
siempre para todos es igual el proceso, cada una de las personas que integran el CAM
vamos contribuyendo con ideas, con palabras de aliento para que el estudiantado vaya
generando autonomia y formas de verse en el aqui y el ahora, asi como en los distintos
futuros que imaginan, como lo muestran los dibujos en los que narran ese dia a dia y la idea
de futuro.

Dibyyes 4e) hoy Yy de) tuture

Para comprender la manera en que las y los jévenes se van apropiando del espacio y de una
idea de futuro se les convocé a participar en este libro, expresandose de distintas maneras,
una fue con fotografias que se integran en este libro en diferentes espacios, y la otra, fue a
través de dibujos.
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En el caso de los dibujos, que son los que se incorporan en este apartado, la psicéloga
generd las condiciones para convocar a cada estudiante a dibujar(se) en relacién con lo
que estaba aprendiendo en el CAM y su futuro. En esa invitacion, les fue haciendo
preguntas, que les permitian escribir en el dibujo y/o explicarlo verbalmente. Lo que
muestran, estad en funcion de sus historias de vida, de los talleres, de su experiencia en el
trabajo y de sus intereses, asi como del apoyo o necesidades que observan en sus
familias. Desde luego, que el CAM esta presente en los futuros laborales, en lo que hacen
y en lo que imaginan.

La imaginacion les provee de posibilidades, aunque no realizables en el corto plazo, como
a todos nos sucede, tal vez, alglin dia se concreten. Pero, tan solo la idea de imaginarlos,
ya implica que se ven con capacidades para enfrentar la vida y para disefiar lo necesario
para enfrentarla con mejores condiciones.

En cuanto a los diferentes futuros, es posible encontrar varios en relacién con el mundo
del trabajo y con las personas con quienes se visualizan en ese futuro, que generalmente
son las madres o familiares cercanos:

Hacer mermeladas
Trabajar en una panaderia,

“como patrocinador, ir a otros torneos en TaeKwanDo o jardinero”, “Me gustan las
dos cosas”

“Hacer granola en la mesa de mi casa” Emiliano

Voy a ayudar a mi mama a vender dulces... En mi casa haré lo que aprendi en el
CAM. Yaritza

Hago productos para vender con mis primos a 5 ¢/1, 10 las granolas

Mi mama y yo, a vender afuera... chicharrones y pasteles

Son pocos los que se atreven a un futuro que no se relacione con las actividades
aprendidas en el CAM:

“como patrocinador, ir a otros torneos en TaeKwanDo

“En un futuro tener un rancho, mi rancho cuando ya tenga dinero, tener un terreno.
Antes trabajaba en un vivero. Voy a invitar al sefior Miguel tiene un caballo...” Luis
Rodolfo
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Las condiciones de cada estudiante y el contexto en el que se desenvuelven también influye
en las decisiones que pueden tomar en conjunto con su familia, no obstante, tener la
posibilidad de imaginar un futuro en el mundo del trabajo es ya una experiencia de
aproximacioén a eso que suefian.

A continuacion algunos de los dibujos, por taller:

1. Thaily Haciendo galletas de besitos de nuez

2. Milagros Sin texto

3. Adarely Se dibuja y comenta “con mi mama”

4. Carlos Escribe su nombre: “Cezvi”

5. Emmanuel Sin texto

6. Miguel Angel Sin texto

7. Valeria Haciendo galletas

B. Rodrigo E:r?ljl;f “Haciendo besitos de nuez y los voy a
9. Yolanda S. Se dibuja en su casa

10. Victor Manuel

11. Larisa

“Victor 13/3/2019" comenta que dibujé su taller

Escribe su nombre de manera convencional
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Se presentan en seguida las maneras en que representan el futuro en los dibujos los dibujos
de Thaily, Milagros, Adarely, Carlos, Emmanuel y Milagros, en los que muestran su relacién
con el taller, la familia y su nombre, asi como otras representaciones escritas, en las que
utilizan el repertorio grafico que conocen.

Emmanuel esta “haciendo besitos de nuez...” y el futuro que imagina es hacer las galletas
para venderlas. Al igual que otros participantes escribe la fecha, se observa que su
desempefio en escritura puede mejorar aun.

Thaily se dibuja haciendo las galletas de nuez, ademas de anotar la T de su nombre y otras
letras del repertorio que conoce, o tal vez, lo que intenta escribir es galleta, reiterando las
mismas letras.

Victor se dibuja en “su taller” y en la parte de atras de la hoja intenta escribir la fecha y su
nombre. Esa necesidad de representacién simbélica de si mismos a través del nombre
evidencia la relevancia de esta forma de mostrarse ante los otros.



—_— )

En el siguiente bloque estan los dibujos de Valeria, Rodrigo, Yolanda, Victor Manuel y
Larissa, en todos, se observan intentos de representacién escrita, en algunos, como Larisa,
la escritura de su nombre destaca. De igual modo que en el bloque anterior, los talleres
estan presentes al igual que su casa. En los dibujos de Rodrigo, Victor Manuel y Valeria

hacen referencia expresa a que estan haciendo galletas.
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Procesamiento de semillas

1. Andrea Hacer dulces y paletas

2. Carlos Expresandose

Hago producto para vender ¢/ mis primos a &

3. David .
c/ 1, 10 las granolas.

4. Sebastian En la parte de atr_as, escribe su nombre de
manera convencional.

5. Vicente Hice granola y cacahuate botanero para

vender

Estoy haciendo mazapan en el salon. Voy a
6. Yaritza ayudar a mi mama a vender dulces... En mi
casa haré lo que aprendi en el CAM.

Hacer granola en la mesa de mi casa. ;FPara
7. Emiliano qué?, para guien quiera, jla vas a vender o
regalar?, a vender.

Explica: “mi mama vy yo vendiendo

8. Odal . .
alys chicharrones”, ademas, pone la fecha.
Dibuja el taller, se esmera con la mesa de
9. Itzel :
trabajo.
10. Valeria Mi mama vy yo avender afuera..... chicharrones

y pasteles.
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Los dibujos de Andrea, Carlos, David, Sebastian, Vicente y Yaritza, muestran distintas
posibilidades de expresién, en cinco, se observan actividades de los talleres y la
apropiacion de estas para su futuro, en compafia de su familia, asi como la claridad

de que lo hacen para vender.

w )

En este grupo de dibujos Emiliano, Odalys, Itzel y Valeria muestran utensilios que
utilizan, como el “cazo”, las mesas de trabajo y los diferentes productos que generan
en los talleres. Escriben su nombre y algunos la fecha, también se muestran
contentos, ademaés de involucrar a su familia e imaginarse un futuro con las personas

mas cercanas.



Mantenimiento de jardines

1. Alejandro Estoy en mi rancho con mis caballos
2. Brandon Dibuja lo que hay en su taller de jardineria
3 David Estoy en el jardin regando, trabajo como

jardinero

Me gustaria ir atorneos de Tae K Do o

4. Jai . S
alr trabajar como jardinero

Es mirancho en un futura, primera voy a
ganar dinero, voy a comprar un terreno,
trabajar en un vivero, voy a invitar a | Sr.
Miguel, &l tiene un caballo

5. Luis Rodoelfo

6. Mauricio A mi me gusta lavar trastes

7. Randy

El trabajo en jardineria esta asociado a la region, es una actividad en la que labora un gran
numero de familias. Es posible emplearse, o bien, trabajar de manera autbnoma. La mayoria
de los participantes en estos talleres, se desempefian al aire libre, en condiciones de mayor
libertad, es por ello que también sus suefios estan vinculados a un futuro en libertad. El caso
de Luis Rodolfo y de Alejandro, esta en relacion con ese suefio de espacios abiertos, de

produccién y relacion con los animales.




Los dibujos que se muestran en este grupo son los de Alejandro, Brandon, David y Jair,
quienes se imaginan trabajando como jardineros, ademas de otras posibilidades.

Randy, verbalmente no expresa nada de su dibujo, pero al verlo, es claro que esta contento
trabajando en un espacio abierto, sonriendo. También es el caso de Luis Rodolfo, quien si
expresa sus intenciones de tener un rancho. Mauricio, se dibuja con cara alegre y sefiala que
le gusta lavar los trastos.
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Frutas y hortalizas

1. Alexis

2. América Ficando fruta para hacer mermelada

3. Estefania En su casa haciendo cosas del taller

4. Margarita

5. René Trabajando en una panaderia

6. Roman

7. Santiage

Al igual que el grupo de jardineria, estos estudiantes, establecen relaciones con los
productos naturales, no obstante, ellos y ellas procesan, combinan ingredientes. Esto implica
que también haya otras condiciones para el trabajo en términos de cuidado, de limpieza y
aseo personal, lo que seguramente también incide en la manera en que se relacionan con
otros ambientes. Los dibujos que hacen muestran utensilios, espacios, mesas, sillas, que es
donde se mueven.
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En el caso de los dibujos de Alexis, América y Estefania que estdn en el bloque a SN )
continuacion, hay actividad. Dinamicas que favorecen la relacion con el trabajo y con la
posibilidad de aprendizaje. Los contextos son tanto en casa como en el CAM.

El dltimo bloque lo conforman los dibujos de Margarita, René, Roman y Santiago, quienes no
incluyen colores, pero si se incluyen a si mismos, con excepcion de Santiago, él parece
intentar dibujar su actividad en el CAM, al incluir una mesa con algunos ingredientes.
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Unqg generqcion vistq por Viole

Para pensar en los y las estudiantes, es posible también centrarse en una generacion, en
este caso, se ha elegido a los que egresaron en el ciclo escolar 2015-2016, cuatro afos
de trabajo compartidos con los jovenes, con los instructores de cada taller, con el equipo
de apoyo y con la administracion. De trece alumnos es posible pensar, decir, sentir y
expresar sentimientos, alegrias y tristezas.

Larisa: De ella puedo expresar gratitud porque nos motivé a pensar, repensar y analizar
como podriamos invitarla a participar y hacer suyo el conocimiento, especificamente de la
rutina maestra del taller de reposteria; pero también el como involucrarla en la dinamica
escolar . Con esto me estoy refiriendo a que a pesar de ello, en el trabajo del dia a dia, la
imagen de verla acercarse en demasia a los libros, a la pantalla de la computadora, a la
bascula a la hora de pesar la masa para la elaboracién de los besitos de nuez o para leer
las cantidades o las pequefias frases o renglones de informacién en las horas del taller de
actividad socioemocional se esforzaba por su debilidad visual y eso la engrandecia.

Baste decir que el aprendizaje conjunto con la instructora Fabiola quien la involucré en las
diversas actividades del taller como el uso de la batidora industrial siempre fue a partir de
sus habilidades, con el fin de desarrollarse, valerse por si misma, y ser independiente.
Larisa fue una imagen ante sus compafieros en ese momento, favorecia un clima de
unidad y el respeto; también generaba un contexto de trabajo y cooperacién para el logro
de sus actividades y su producto. No me queda mas que pensar que la confianza en si
misma y el mejorar su autoestima es trabajo personal. De igual modo, es importante el
trabajo en grupo, ante todo, que lograra sentirse parte de él.




Rodrigo: Mirada vivaz por aprender del otro, afuera, en el jardin del CAM espera al que se
fue y no regreso6. Disfruta de los espacios al aire libre. Esta espera mirando a la puerta, tiene
gue ver con su propia historia.

Esta situacion también le lleva a identificarse con el Sr. Yanko (el intendente), ya que al verlo
pasar con la carretilla, es coman escuchar un grito de alegria y de querer correr para ir a
disfrutar el llevar la carretilla con hojas de los arboles. Este vinculo muestra la conexion que
me remite a pensar como nos conectamos con el afuera del espejo para decir “ese soy yo”.
También con la nobleza y corazén de nifio, una mirada deseosa de aprender, llena de
nostalgia y de alegria.

Ahora bien, pensar en él se resume en la frase: aprendizaje logrado, al verloreafirmarse y
empoderarse, lo veo partir como es hoy, un joven alto robusto como un roble, tal vez no
logramos que aprendiera toda la rutina maestra del taller completa, pero si que se auto
descubriera como sujeto de deseo, separado del otro, afirmandose en el dia a dia, logrando
permanecer mas en el taller e involucrandose en la rutina maestra atendiendo indicaciones de
la instructora, autorregulando su conducta y emociones dentro del taller, con apoyo y
modelado, preparando la galleta para los besitos de nuez, es decir, trozando la galleta,
poniendo en la licuadora, vaciando y encendiendo la licuadora con apoyo verbal de su
instructora, siguiendo las indicaciones una por una.




Carlos: Juguetén y fantasioso, un joven que aun necesita seguir autorregulando sus
emociones a la hora de los alimentos. En varias ocasiones sin un motivo aparente se
dispersaba haciendo movimientos estereotipados emitiendo sonidos no acordes a la
situacion, sin embargo, el darle otra mirada y escuchar a cada uno de los jovenes en el taller
de actividad socioemocional los dias miércoles permitié que Carlos centrara mas su atencion
asi como el acompafiamiento a la hora del almuerzo. Se trabajé con la mayoria de los
jovenes la contencién emocional de sus impulsos , invitandoles a disfrutar de lo quienes son
y de lo que son capaces de hacer, él estaba incluido en ese grupo.

Al centrar su atencion se logré que se incluyera en el trabajo, al igual que sus compafieros
dentro del taller, en un clima de respeto. La instructora estaba al pendiente de él invitandolo
a participar, pero sobre todo dandole las indicaciones verbales una por una. Carlos logré
desarrollar habilidades para la vida diaria, con modelado y guia de la instructora, en un clima
de respeto donde se conjuga el desarrollo de habilidades desde lo cognitivo, lo fisico (motor
fino y grueso) y lo psicosocial.
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Miguel: Aun hay mucho por caminar, al igual que con los demas el camino no termina con su
egreso, al contrario, inicia una extraordinaria aventura con el acompafiamiento de sus
padres, tutores, familiares, hermanos mayores, de la madre principalmente, casi en la
mayoria de los casos. También con el acompafiamiento de los amigos, vecinos, comunidad y
personas que ayudan en su desarrollo, en la medida en que la misma familia les otorga el
lugar para poder valerse por si mismos y les da presencia y existencia.

En este caso en particular se acompafi6 al adulto joven y a su mama a través de la
integracion al grupo de proyectos, trabajando el proyecto de vida, es decir, la posibilidad del
autoempleo, tarea a continuar en el hogar donde Miguel sea capaz de apoyar a su mama en
la elaboracion de los besitos de nuez, del mazapan, el cacahuate garapifiado entre otros. O
dentro del area educativa buscando la integracién a otro centro educativo, de acuerdo a los

intereses personales de cada familia.
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Yaritza: Es una joven alegre sonriente la mayoria de las veces, que
encontr6 en el CAM un espacio donde desarrollarse y auto-descubrirse
como una joven, amiga, compafiera, integrante de un grupo de trabajo: el
taller de semillas. Ella apoya a sus comparfieros, desarrollé6 un proceso de
acompafiamiento con un compafiero con Trastorno del Espectro Autista
(TEA), tomandolo de sus manos y abriéndose hacia nuevas posibilidades
de comunicacién con sus iguales. La observo que se va, empoderada, con
una mirada diferente, por lo menos a hace dos afios. Una mirada colorida,
contenta de haber terminado su estancia de aprendizaje en el CAM, con
una personalidad fortalecida porque aprendié la rutina maestra del taller de
Semillas, con un proyecto de vida encaminado al autoempleo y a seguir
fortaleciendo los aprendizajes.

Carlos E.: Si bien se busca que los alumnos desarrollen habilidades para la
vida y el trabajo, en el caso de Carlos puedo referir una diversidad en la
comunicacion visual, tactil, sonora... él representa el movimiento, la
conexion y empatia con sus compafieros de su grupo y de los demas
grupos.

Una fascinacion por el agua, por ciertos espacios del cam que le
permitieron este tiempo para poder retomar nuevamente las actividades del
taller:

La fuente del jardin, el bebedero de agua, el sillén del taller de habilidades
socioadaptativas, cuando se regaban las plantas, el ir al bafio a lavarse las
manos.

Los logros en el aspecto comunicativo, de socializacién y aceptacion son
varios: recuerdo entre ellos el objetivo fué que el alumno se colocara su
equipo de trabajo en toda la capacitacion:

Esto requeria desde que €l tolerara la textura de su filipina, cubrebocas y la
cofia, fue un proceso de mucha constancia por parte de la familia y
participacion de varios compafieros del CAM.
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Parte de las funciones del trabajo de psicologia, es proporcionar acompafiamiento,
informaciéon y asesoria a las madres, padres y tutores. Asimismo, puntualizar
aspectos sobre la discapacidad, la comunicacién con sus hijos y actividades que
fomenten la independencia personal. Con el objetivo de brindar informaciéon a
alumnos e instructores sobre los servicios que ofrece el Sistema Nacional de Empleo
SNE, antes de la partida de los jovenes del CAM, se promueve una reunion. Los
temas principales son Abriendo Espacios y Centro de Evaluacion de habilidades del
Sistema Valpar.

En la reunion del ciclo escolar 2019, se contdé con la participacién de la Lic. Liz
Maldonado, del Servicio Nacional del Empleo, quien ademas de los temas sefialados,
les proyect6 un video de la “Lavanderia Gloria”, explicandoles cdmo fueron apoyados
dos ex alumnos del CAM. La participacion en esta reunién fue muy activa, tanto por
parte de los alumnos como de los instructores, se les resolvieron dudas sobre la
forma de obtener un empleo, los lugares o empresas que estan contratando a
personas con alguna discapacidad entre otras.

En esa reunion también, se informa a los padres y madres de los alumnos préximos a
egresar, acerca de lo que se ha trabajado con sus hijos. Ademéas, de manera
consensuada, se ponen de acuerdo sobre la ceremonia de egreso. En algunas
ocasiones los padres y madres han optado por realizar un desayuno para los
egresados, en otras, han decidido acompafiar el desayuno con masica.

La participacion del personal del CAM y de los padres de familia de los jovenes que
egresaran, se da desde la planeacion hasta la toma de decisiones del lugar donde se
realizard la ceremonia y que en mucho tiene que ver con las posibilidades
economicas, la cercania de sus hogares, los paquetes y platillos que se ofrecen por
parte de hoteles o restaurantes. Por su parte, los alumnos que egresan, eligen el
color de la ropa que usaran, si quieren musica, de qué tipo y a sus padrinos de
generacion.



En el programa de clausura se contempla la invitacion de autoridades educativas del IEBEM
y de la supervision escolar a la que pertenece el CAM, regidores del municipio de Jiutepec,
al Director de COBAEM plantel 2. Algunos de los espacios seleccionados para tal evento han
sido los siguientes: en 2014 fue en el hotel Villa Bejar, en 2015 y 2016 en la Hosteria las
Quintas, en 2017 en el Restaurant, Los Alcatraces del Hotel Paseo del Conquistador, en
2018, en las instalaciones del CAM ya que Unicamente egresaba Dayana, quien desarrollé
las competencias laborales para el autoempleo, aqui se realizé un desayuno con el resto de
sus compafieros. Ahora, en 2020 y por la contingencia sanitaria por el COVID-19 hemos
aplazado la ceremonia de clausura.

También se les proporciona informacién sobre lugares y opciones que les permita a los
jovenes, a su egreso del CAM, una mejor calidad de vida; priorizando lo que deben seguir
fomentando en ellos, para el logro de su independencia personal y enfocando sus esfuerzos,
preferentemente, al autoempleo o, a la insercién laboral formal.

La relacion con las familias de los jovenes, en ocasiones es muy dificil, estos se quejaban de
que salian muy cansados, que estabamos explotando a sus hijos, otros decian que sus hijos
estaban cambiando de actitud, que eran mas rebeldes, pero, otros decian estar contentos
porque la capacitaciéon era mas formal. Nos dimos cuenta que para que se entendiera este
proceso, solo seria posible si se les explicara el concepto de la autogestion. Como
deciamos, parrafos arriba, los jovenes se acercaron a una dindmica mas real de trabajo.

Antes de entrar a los talleres, se realiza ejercicio fisico, se usa el equipo de trabajo y
seguridad —uniforme, cofia, mandil o bata y cubre pelo- se ha reglamentado la hora de la
comida (12:00 pm) y la hora de la salida (14:00 hrs) esto ha influido en la forma de relacién
de los padres con sus hijos pues también se trabaja con ellos en la atencién hacia los
adolescentes, con igualdad y respeto, promoviendo su autonomia, sin “consentirlos”

dejandoles sin responsabilidades, aludiendo a la discapacidad.




Familia, termacion y empleo
cono posibilidad

Familia y personal del CAM hemos tratado de hacer un equipo. Los cambios que hemos

tenido al reordenar los talleres y su practica han trastocado las relaciones, la manera en que

los padres ven ahora a sus hijos y sus posibilidades laborales, se da cuenta de todo lo que

pueden realizar a partir de las clases muestra. Estas son la dltima exhibicién donde se puede

percibir en toda su magnitud la capacidad creativa y transformadora de las y los

adolescentes y sus instructoras e instructores. Asi como las distintas propuestas estéticas de

lo que realizan.

En este aspecto testimonia la sefiora Reyna, madre de Pablo, un ex-alumno.
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(...) En este CAM, Pablo aprendié mucho,aprendié a ser puntual, a ser muy limpio, a
su higiene bucal, el vestuario; estuvo en el taller de mantenimiento.

De aqui, del CAM, me mandaron al DIF de Zapata, al CREE, a que le hicieran la
prueba VALPAR, es un estudio donde nos dicen qué es lo que él puede hacer. De
ahi, nos enviaron al Servicio Nacional del Empleo, nos dijeron -vengan tal fecha- con
los resultados del DIF, nos dieron las opciones, podia ser al OXXO, al hotel Sumiya,
al Pullman de Morelos.

Hizo solicitudes, le hicieron entrevistas, nos dieron una carta en el Servicio Nacional
del Empleo, para una fabrica de CIVAC que se llama Lavin, son productos de belleza,
fuimos con un sefior.

Lo acompafié a todos los tramites, le dije al sefior del problema de mi hijo, pero
también le dije que la ventaja es que sabia leer y escribir. No nos hablaron, y fuimos
una segunda vez- bueno- lo mandé a él solo.

Lo que yo les puedo decir a los papas del CAM, es que les echen ganas, que los
apoyen, que pueden salir adelante, no cortarles las alas, darles la confianza, que
ellos pueden, yo nunca pensé que mi hijo pudiera llegar a tener un empleo.

A los maestros, a la directora del CAM, a todos, quiero darles las gracias, hemos
recibido mucho apoyo de todos, sabemos que si se nos complica algo, sé que marco
y que ustedes me van a apoyar. De corazon les doy las gracias, porque por ustedes
Pablo es un joven muy avanzado y es lo que es.




A su vez, la sefiora Sara, madre de Jesus Antonio testimonia:

((..) Jesus tiene 37 afios, los cumplié el 28 de marzo. Nacié con Sindrome de Dawn
en la Cd. De México, donde recibié estimulacion temprana. A los dos afios entré a la
comunidad Down en la Cd. De México, donde estuvo hasta los 15 afios de edad.
Posteriormente lo inscribimos en el CAM 80 en San Juan de Aragén. Hace 10 afios
que nos venimos a Cuernavaca, en mayo del 2010, lo recibieron en el CAM 14, en el
taller de preparacion de alimentos a cargo de la maestra Fabiola Espinoza Pastrana y
la direccion de la Lic. Ma. Del Rosario Castro Valdovinos. En este taller se adapté
desde un principio, por cinco afios estuvo ahi. Siempre estuvo integrado al grupo y lo
que aprendié lo ha aplicado en casa, en las diferentes actividades.

Lo que mas le gusta es la limpieza, a diario se pone a escribir, pone mdusica en su
computadora.

ToAo recuerda a sus compaferos y maestros. Al término de los cinco afios que
estuvo ahi, el maestro Mario le ensefi6 a hacer mazapanes, actualmente los hace y
los vende.

Puedo decir, que una de las mejores etapas de la vida de Tofo, es cuando estuvo en
el CAM 14.

(@305 exitosos

Pablo Martin. A su egreso, en el mes de abril de 2018 lo contraté la empresa Lavin ubicada
en Civac, como ayudante general. Actualmente tiene 21 aflos de edad, vive con sus padres
muy cerca de su trabajo. La sefiora Reyna —su madre- es quien le prepara la comida que
lleva a su trabajo ya que la empresa cuenta con un comedor donde los trabajadores pueden
consumir sus alimentos. Cuando hay exceso de trabajo, y sus jefes se lo piden, Pablo Martin
cubre horas extras.

De los aspectos relevantes de participacion laboral y los cuales se le habilitaron en el CAM,

es posible destacar: los simulacros, la puntualidad, higiene personal, el uso del uniforme, la
responsabilidad de la tarea y el cumplimiento de indicaciones por parte de sus superiores.
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Hay algunos elementos que han prevalecido en Pablo Martin y que le han sido favorables N\
para su continuidad laboral. A decir de su Jefa en linea, ha detectado que se pone nervioso,

en ocasiones palido y se muestra agitado -Pablo refiere a que siente que su corazén late
mas rapido de lo normal- se le explica que es una forma de reaccionar al enfrentarse a
nuevos retos, pero que es importante que él aprenda a controlar su ansiedad, respirando o
buscando un momento para salir a tomar aire y continuar. Podemos decir que su capacidad
resiliente, el saber priorizar y anticipar han sido los elementos favorables para su
desempefio laboral.

En el espacio laboral, Pablo Martin ha aprendido a cobrar con tarjeta bancaria, a seguir
indicaciones de su jefe inmediato, a participar en las capacitaciones de mejora para el
personal de la empresa. Este afio le dieron utilidades, se gané una televisién en la cena de
fin de afio y le han otorgado el premio de puntualidad.

De las situaciones que se tienen que mejorar, se encuentran: la atencién, ya que le robaron
la faja de trabajo porque olvid6é guardarla dentro del locker. Algunas otras veces, olvida cémo
tiene que colocar las tarimas. “Y, ¢qué haces cuando esto pasa?”, le pregunto, a lo que él
responde me fijo como van. Un dia se le olvido la credencial del trabajo y se regresé
corriendo, pero si llegé a tiempo a trabajar.

Los retos ahora son el manejo del dinero, ya que aun requiere apoyo y es su mama es quien
le apoya para administrarlo: con una parte de su salario cubre gastos del hogar y de
alimentacién y con la otra parte para algun interés de Pablo

A Pablo Martin se le ha pedido que comparta su experiencia laboral con los alumnos del
CAM. Para tal fin, pidi6 que se proyectaran dos videos del corporativo donde trabaja y los
cuales se encuentran en Youtube. 30 aniversario de industrias Lavin y otro mas donde se
promocionan los productos de belleza de la marca Nuvel y que lleva por nombre “Nuvel
enamorate de mi”.

Podemos concluir que parte de los aspectos del éxito de esta inclusiéon laboral fueron en
primera instancia, la asistencia puntual al CAM. Ademés del énfasis del instructor Manuel,
quien ademas de enfocarse en que adquiera la rutina maestra del taller, fue un modelo quien
le brind6 seguridad y lo apoyd en que se decidiera a trasladarse solo de su hogar al CAM y
viceversa. De igual modo ha sido relevante el apoyo de la madre, quien asistia a las
reuniones a las que se convocaba. También han incidido, el trabajo constante para el
seguimiento de indicaciones, portar el uniforme limpio y el uso del equipo de trabajo cuando
le tocaba asistir al comedor (bata, cofia y cubrebocas en buenas condiciones.)
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La trabajadora Social estuvo al pendiente con el aspecto del traslado auténomo dando
seguimiento; igualmente, para la canalizacion a realizar la prueba Valpar orientando en
aspectos previos para la entrevista y sensibilizando en evaluaciéon de las muestras del
trabajo Valpar. Se canaliz6 para que realizara la prueba Valpar y que sus datos quedaran
en el Servicio Nacional de empleo, (con la posibilidad de que fuera llamado para el
proceso de reclutamiento). La mama brind6 informacién sobre el proceso: le llamaron de
los pullman de Morelos y también de industrias Lavin, lo contrataron por un periodo
temporal -3 meses después de un afio mayo 2019- le dieron la base en el puesto de
ayudante general.

Otra de las ventajas es su trayecto escolar, cuando llegé al CAM contaba con los
elementos basicos de lectura, escritura y matematicas. Sin embargo, y hasta este
momento una de las debilidades es el manejo del dinero en mayores cantidades.

Macario. Un joven con una buena red familiar sobre todo su madre Pamen, ellos lograron
instalar una fabrica de mazapanes, granola y botanas; iniciaron con un pequefio molino
manual, después, adquirieron uno eléctrico, que con nuestra ayuda se instalé en su hogar.
Posteriormente, con asesoria del Instituto Tecnoldégico de Monterrey y con apoyo de la
Secretaria de Economia lograron incorporar sus productos en centros comerciales en
espacios como Liverpool; ademas, el Gobierno del Estado acogi6 el proyecto y era comun
verlo en los eventos de Orgullo Morelos. La fabrica ha favorecido a algunas personas de
su comunidad y a jovenes de nuestra escuela como un espacio de préacticas.

Ulises. Otro joven que asistié al taller en compafiia de su tio, después de participar
durante seis meses su madre, una compafiera maestra, le compr6 su equipo para trabajar
en casa y apoyado por sus hermanas siguen produciendo, pero eso no es lo bonito, sino
que después él terminé la secundaria, la preparatoria y ahora esta estudiando una
licenciatura, esto es que, el sentirse capaz de emprender una tarea lo lleva a desear otra y
otra. Ese es el milagro de que nuestros adolescentes, que se apropian de los objetos del
mundo para convertirse en sujetos transformadores de su realidad.

Podemos decir que hay algunos otros casos exitosos no tanto de nuestros alumnos, pero
si de sus madres, quienes con el aprendizaje en el taller de vinculacién a la comunidad
han sido favorecidas con apoyos del gobierno, ellas han instalado pequefios espacios
donde elaboran productos y los comercializan en sus colonias.




Otras mas, comercializan lo que elaboran en el taller del CAM, lo que les permite ir
fortaleciéndose con la economia familiar y el ahorro, de tal forma que cuando egresan sus
hijos, ellas ya han comprado sus hornos y mesas de acero inoxidable para seguir trabajando
en casa.

Jests y Omar. En el afio 2014, fecha que ingresé al CAM 14, centré la atencién en dos
jovenes de aproximadamente veinte afios de edad y cuyos rostros se me hicieron conocidos,
JesUs y Omar; alumnos que habia conocido como estudiantes en el CAM 1. No dejo de
reconocer, que como cualquier otro joven, constantemente se metian en problemas, ya
fuera por el desacato de las reglas escolares, o por no atender las normas sociales; y mas
aun, las laborales: Llegaban tarde al CAM, hacian bromas poco pertinentes con sus
compaferos e instructores en las horas laborables y estos aspectos se fueron trabajando
para que a su egreso tuvieran elementos para manejar estas situaciones.

En ambos reconocemos su simpatia y empatia con los instructores, sus compafieros de
taller y personas en general. Siempre se mostraron cordiales y con iniciativa, cuando veian
a alguna persona “cargando cosas” dentro o fuera del CAM, se acercaban a ayudar. Ambos,
hacian uso del transporte publico, lo que dice de una situacién de independencia personal.
Omar esta lleno de aventuras, entre otras, nos relaté que un dia la policia se subi6 en la
ruta de transporte publico en la que viajaba para hacer una revision a los pasajeros, motivo
por el cual hicieron descender a los varones; en su momento, €l mostré su credencial del
DIF y no lo molestaron. Situaciones como estas, me permiten reconocer en él, a un joven
gue tiene conocimiento de sus derechos y de los beneficios que le brinda portar esa
credencial.

En un tiempo, se dedic6 a tocar la guitarra en el transporte publico, de esta forma se abria
camino en la vida; descubrié que le gustaba la musica y tocar en las rutas. Al momento de
trabajar con él su proyecto de vida, comenté que una de sus metas y su suefio, era ser
chofer y conducir una ruta. Al egreso del CAM, fue contratado en la base de la ruta, no de
chofer, sino desempefiando actividades diversas. En el caso de Jesus, hace mandados,
ocasionalmente. Tiene muy claro que le gusta apoyar a los demas y de esa forma lo
manifiesta.

La experiencia y el testimonio oral de estos jovenes, permiten, entre otras cosas, reconocer
que las actividades de acompafiamiento, escucha e intervencion que se da en el taller
“proyecto de vida” han favorecido la interaccion con su ambiente social y laboral, la toma de
decisiones de su vida y el fortalecimiento de las capacidades emocionales.



Taller "proyjecto 4e Vidq® Como precyrsor
el egreso

Parte fundamental en este taller, es el trabajo con padres, de ellos se retoman las
expectativas de la familia y del alumno con discapacidad; apostamos que la participacion
de la familia, de los instructores y del personal de apoyo, posibilita la construcciéon del
proyecto de vida de nuestros alumnos, proyecto que iniciamos desde el momento de la
primera entrevista y de la evaluacion inicial, hasta su egreso.

En muchas ocasiones, tanto los padres, como nosotros, el personal del CAM, vamos
creando fantasias y suefios, laborales, en relacién a nuestros alumnos, y como cualquier
persona, anhelamos y apostamos a que lo lograremos. Sin embargo, tratamos de estar
atentos y centrar nuestra mirada en detectar sus limitaciones pero basicamente las
habilidades con las que cuentan los jévenes y a partir de ahi intervenir y dar
acompafiamiento permanente a fin de que puedan desempefiar un oficio, y que en esta
parte, el instructor Mario Arroyo, pone énfasis especial y en la cotidianidad de la practica
menciona que “el ser técnico y poner en practica una actividad, es el medio para
relacionarse de forma social, econémica, cultural entre otras”.

De tal forma que Omar, nuestro ex alumno, quien en las clases de musica, guitarra en la
mano, desempefié un rol de apoyo al maestro Arturo, el maestro de mdasica, y ahora,
cuenta con las posibilidades para abrirse camino con su guitarra. Sin lugar a dudas, las
clases de arte, teatro, pintura, masica y fotografia han abierto posibilidades diversas en los
jovenes del CAM. Actividades que se justifican a partir de la reciente modificacion del
Articulo 3° Constitucional en su inciso F) “Sera integral, educara para la vida, con el objeto
de desarrollar en las personas capacidades cognitivas, socioemocionales y fisicas que les
permitan alcanzar su bienestar”

Volviendo a las clases de musica, mas de una vez, le hemos dicho al profesor Arturo -
iProfe: Usted trabaja por amor al arte y por el carifio a nuestros alumnos!- El no recibe
salario, Unicamente se le da una cooperacién de diez pesos por alumno, que por supuesto,
no es obligatoria, sino de buena voluntad, ya que no pertenece a la plantilla del personal
del IEBEM. El se integrd con la autorizacion de los padres de familia y de los instructores
del CAM desde hace un poco mas de cinco afios, les da clase una vez a la semana de
manera grupal y para todos nuestros alumnos.

A través del ritmo, los alumnos realizan ejercicios de respiracion, respeto de seguimiento
de turnos y entonan corridos mexicanos; el profesor hace uso de instrumentos musicales y
a través de una rutina, los jévenes pueden poner en concreto los aspectos de creatividad,
musica, canto y emociones.
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Nyestras biegratias a partir Jel (A 14

Las narraciones que escriben los instructores de taller, las psicélogas y el
personal de apoyo, en este apartado, dan cuenta de un proceso de
aprendizaje por el cual tuvieron que incursionar y que constituye la préactica
que hoy se da en los espacios de aprendizaje del CAM. Narran su trabajo
como agentes de ensefianza y como responsables de los procesos de
socializacion e interrelacion que han promovido con los estudiantes, desde
los que han podido aprender junto con ellos y ellas, valorando los motivos
de alegria y los retos que han superado.

Para dar cuenta de este proceso, se plantearon tres preguntas que fueron
el punto de partida, con las que mas que cuestionar su hacer como
profesionales, les ha permitido repensar su propia practica (Cémo ingresé
al CAM?, ¢(Qué tuve que aprender?, ¢Cual considero que ha sido mi aporte
al CAM? Lo que testimonian es entonces la vida diaria, los mandatos
institucionales y los aportes de ellos y ellas, asi como las vicisitudes que
resuelven.

Instructora el taller Je manejo
preparacian 4e qlimentoes.

Fabisla 55pm esa [aslrana

En el mes de octubre de 2006, llegué al CAM para capacitarme en el
procesamiento de semillas, capacitacion que tuvo una duracion de tres
meses y que fue impartida por el instructor Mario Gonzéalez Arroyo, quien
tenia a su cargo el mencionado taller.

En enero de 2007 ingresé al CAM, como instructora del taller de manejo y
preparacion de alimentos, con la profesora Lorena Ortega ya que solo
contaba con algunas horas a la semana. Para el siguiente ciclo escolar
2008, obtuve algunas horas semanas/mes, pero tuve que cambiarme de
centro de trabajo - al CAM 5 ubicado en Tetecala, Morelos-. Para el ciclo
escolar 2009, por medio del concurso de oposicién, obtuve mas horas
laborales y con ello pude regresar al CAM 14.
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Tiempos de aprendizaje y de preparacién académica

Me asignaron la responsabilidad del taller manejo y preparaciéon de alimentos, por lo
cual tuve la necesidad de continuar mi capacitacion, tomé un curso en manejo y
preparacion de alimentos en norma de competencia laboral, un diplomado de
elaboracion de pasteles y productos de reposteria, otro mas de repujado en metal,
velas aromaticas, formacion de instructores y algunos otros mas con la finalidad de
poder realizar mi practica de manera profesional con los jovenes del CAM.

Puedo decir que durante esta estancia, los alumnos y el trabajo dentro del CAM, han
sido motivantes para seguir con mi preparacion académica. Ademas de los cursos y
diplomados mencionados, realicé una licenciatura en Psicologia y actualmente
realizo una maestria en psicopedagogia y desarrollo humano; situacién que me ha
permitido colaborar y participar-ademéas del trabajo en el taller- en procesos de
evaluacion diagnostica y seguimiento de casos, acompafiar a los alumnos en los
campamentos promovidos por el DIF y proponer diversas actividades para la
independencia y desarrollo de habilidades socioadaptativas de los jovenes.

Quiero mencionar que ha sido gratificante todo este tiempo de aprendizaje, asi como
el insertarme poco a poco en la dinamica de la institucién-en sus diferentes etapas-
y con los compafieros que han transitado por ella. En esta insercién laboral, he
tratado de ser empatica porque me gusta mucho el trabajo y las actividades que
realizo. Colaboro y me gusta ser propositiva en las actividades propuestas, siempre
visualizando el bienestar y los aprendizajes de los jévenes, me he preparado para
dar respuesta y cubrir sus necesidades.

A lo largo del tiempo he ido comprendiendo la dinamica del CAM, por ejemplo
cuando se hacian honores al labaro patrio los dias lunes, después cuando estos se
omitieron para dar paso a una institucién lo méas cercana al entorno laboral.

Al paso de los afios, fui asignada para responder a la primera evaluacion del
Servicio Profesional Docente, situacién que me hizo aprender a adecuar planes y
programas de estudio de todos los grados de educacién primaria y aliarlos a los
programas del CECATI.

Quiero decir, que laborar en el CAM 14, no es un trabajo, es una gran mision,
porque a través de él, se ven los logros en los jévenes, ahi aprenden a ser
independientes, en ocasiones, con situaciones minimas de vida, como lo es la
convivencia con sus pares y con la comunidad.



Taher de Jylce artesanq).

Instrucler Marie (fonzdle= /(/’/’979
Ingresé al CECADEE en 1988, siendo intendente, la formacion de los instructores en este
nivel educativo, generalmente era técnica o de maestros de oficios, en mi caso, era obrero
general, venia de la industria automotriz. Como éramos meramente técnicos (sabiamos
hacer) poco sabiamos de la discapacidad y de como entablar relacién con ella, asi que
empezamos a aprender observando a los jévenes.

Una ventaja que considero teniamos, los técnicos, frente a los que tenian formacion
académica, es que no calificabamos si el joven podia o no hacer, los instructores buscamos
la forma de que los jovenes realizaran las actividades que les encomendamos. Si veiamos
que algo se le dificultaba, disefiabamos dispositivos con los que pudieran funcionar. Para
los técnicos, la realizacion de la tarea el aprendizaje era lo mas importante, ya que esto le
daria al joven, los elementos para exigir su derecho al trabajo, asi veia mi trabajo en el
CECADEE.

La observacion. Actividad esencial para ser docente

Siendo intendente me propusieron atender un grupo que se denominaba “creacién de
viveros” tuve que aprender de todo, como tener una mejor relacion con los jévenes y el
equipo de apoyo; aprender a conocer y reproducir las plantas de diferentes tipos y los
materiales y herramientas que habria que utilizar; el manejo de los documentos y carpetas
de los jovenes. Bueno, esto fue inicialmente, después tomé un curso sobre pedagogia
operativa, estructuras metalicas y finalmente manejo de azlcares y se diseflaron talleres
para poner en practica todo lo aprendido.

Fui comprendiendo la dinamica del CECADEE, preguntando a la direccién y al equipo de
apoyo, de igual manera, observando la practica de los compafieros instructores preguntando
como actuar de acuerdo a las caracteristicas y discapacidad de los alumnos, observando la
posibilidad de ejecucion de acuerdo a su percepcion, motricidad y concentracion en la tarea

que se le asignaba.
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Me di cuenta que los talleres y el prop6sito del CECADEE no daba los resultados que se
plantean “la integracion social de los jévenes por medio del trabajo” por varios motivos: No
habia la comprensién del planteamiento de la integracion social de los jovenes por parte de
los empresarios y la sociedad misma.

En ocasiones habia abuso hacia ellos en los espacios de practica laboral, por ejemplo, en
una ocasion uno de ellos, fue a un taller de reparacion de aparatos electrodomésticos,
alguno de los ayudantes “tal vez” en broma, no sabemos, le coloc6é unas pinzas que daban
“toques”, por lo cual, al tocar las pinzas, recibia toques eléctricos; en otra ocasion, supimos
que a otro joven, le colocaron algunas cosas ajenas en su gaveta y lo acusaron de robo lo
que seria largo enumerar. Experiencias que me dieron la oportunidad de comprender que
habia que cambiar la dindmica del taller de estructuras metélicas por aprendizajes mas
accesibles, y de acuerdo a las caracteristicas de los jovenes.

La importancia de la capacitacion

En el CECADEE, cuando realizaba las actividades con los jévenes, mi idea era, que si ellos
se apropiaban de los objetos para transformarlos, esto los convertia en sujetos. Entonces,
entre mas me capacitara, mas elementos tendria para ofrecerles y asi lo hice, primeramente
en un Centro de experimentacion campesina, donde aprendi los diferentes tipos de
reproduccién de plantas, pues pretendiamos hacer un vivero. En ese tiempo, me tocé cubrir
un interinato, por lo que al momento en que regresé el instructor titular, me ubiqué
nuevamente en la funcion de intendente.

El interés en la capacitacion me llevé también a tomar un curso de soldadura plana, y con
ello se impulsé la creacién del taller de estructuras metalicas; un curso de Manejo de
azucares, y con ellos impulsamos un taller al que llamariamos de Dulce Artesanal.

Estas capacitaciones fueron de manera personal, pero a la par, cada instructor se intereso
en su propia formacién y se capacitaron en otras areas: galleteria, procesamiento de
alimentos, mantenimiento general, en fin, con el tiempo nos dimos cuenta que nos habiamos
convertido en Polivalentes, es decir, que si algin instructor faltaba, sea por asuntos
personales o incapacidad, los demas podriamos cubrir su taller sin que se dejara de realizar
lo planeado. Pero lo mas importante, teniamos mayores elementos técnicos que ofrecer a los
jévenes.




En esta época de 1995 y pensando en reconvertir la dindmica del taller de carpinteria,
disefiamos un proyecto para elaborar cajas para apiarios, acudimos a la Secretaria de
Desarrollo Agrario, como ya se mencion6 parrafos arriba y presentamos el proyecto, mismo
que fue aceptado. Por lo que se tomo6 el acuerdo de impulsar dos talleres, el de herreria con
un trabajo de corte de la madera y el de carpinteria donde se habilitaria las cajas para los
apiarios. En eso estabamos, cuando nos avisaron que el proyecto se suspendia, debido a
que por los incendios forestales la produccion de miel se habia “caido”.

Teniamos que buscar otra alternativa, fue cuando nos dijeron que habia otro tipo de
proyectos entre los que nombraron el de Dulce Artesanal, nos volteamos a ver y pues nadie
del personal del CECADEE teniamos el conocimiento de la elaboracion del dulce. Decidimos
vincularnos con otras instituciones y nos dimos a la tarea de buscar capacitacion en este
aspecto. El resultado de esta decision fue de un gran aprendizaje, pues nos vinculamos con
instituciones que nunca habiamos pensado.

Para aprender a elaborar los dulces, tuvimos que trabajar con los programas de alimentos,
con maestros de los CBTAS y ahi aprendimos sobre el manejo de azUcares (mazapan,
cristalizados, conservas y demas) para la practica, con campesinos e indigenas de Temoac,
Huazulco y Amilcingo aprendimos a trabajar el amaranto (alegrias y granola).

Este aprendizaje nos llevé a tomar la decision de la modificacion de los talleres y a
caracterizar el producto. En este proceso contamos con el apoyo del Tecnoldgico de
Monterrey.

La reorientacion de los talleres, provoco un cambio de actitud en el personal, ya que ahora
era un compromiso muy serio, de ensefianza a los alumnos (cubrir los requisitos para la
producciéon: uso de cubrebocas, guantes, bata, etc) para su incursién al mercado laboral.
Cabe aclarar, que el proyecto fue aprobado y con el presupuesto asignado por la SAGARPA,
equipamos 2 talleres (reposteria y dulce artesanal). Decidimos que lo que caracterizaria a
nuestros productos seria la calidad, porque esto implicaba desde la frescura de nuestra
materia prima como higiene en la elaboracion y presentacion amén de un precio justo ya que
si queriamos cambiar la cultura alimenticia con estos productos, tenian que ser accesibles a
la comunidad.
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A manera de reflexién, reconozco que el inicio no fue sencillo, me ha costado trabajo, pero
se ha ido regulando, cuando empecé a trabajar, en el CECADEE, y tomando el consejo de
mis compaferos trataba, Unicamente, de cumplir de manera asistencial y de cuidar que no
les pasara nada a los chavos y de mantener verdes los espacios para justificar mi trabajo.
Me di cuenta, que de esta manera, el aprendizaje para la integracion laboral no se cumplia,
porque la institucién se tornaba en un espacio de convivencia donde los jovenes estaban a
gusto y los padres contentos de que sus hijos estuvieran bien cuidados.

En 1991 con la construccion de lo que ahora es el CAM 14 fueron desapareciendo las
actividades escolares que algunos maestros realizaban haciendo planas de palitos y bolitas,
boleado de papel, hasta los honores a la bandera y se dio paso al planteamiento
eminentemente laboral.

Adecuar el CAM a la realidad laboral implic6 muchos cambios, uno de ellos fue la relacién
con y entre los jovenes, el taller de estructuras metalicas sirvié para crear en los jévenes un
empoderamiento al saberse capaces de trabajar el metal, por ejemplo doblar soleras
metalicas para hacer figuras, esto cambidé hasta el lenguaje y temas de los jévenes con
respecto al trabajo. Elaboramos y colocamos las protecciones del plantel, los jovenes
sugerian las formas y el tipo de proteccion que podriamos hacer, a la vez, yo acertaba al
cumplir de alguna manera sus sugerencias; se sentian atendidos. En esta época integramos
laboralmente a 2 jovenes en una fabrica de cocinas integrales uno de ellos sordo quien aun
trabaja ahi.

iHijole!, pero no todo es miel sobre hojuelas

A este apartado yo lo llamaria “No todo es miel sobre hojuelas” o “Déjenme quitarle un poco
de merengue a este pastel” jAhi les va! Esta historia es tan divertida como tragica y es que
ninguna historia esta a salvo de emociones e intrigas. Podemos decir que si bien se
equiparon algunos talleres, la busqueda de la capacitacion, ya mencionada, no fue nada féacil
y aqui va un relato: fuimos a una cooperativa llamada Los Amozongos en el pueblo de
Amilcingo, donde se negaron a capacitarnos (co6mo nos iban a ensefiar un saber que les
daba su sustento) finalmente nos permitieron mirar, al saber que éramos maestros nos
permitieron solo ver sus talleres, hay habia hornillas con grandes comales de barro, como de
un metro de diametro donde reventaban las semillas de amaranto y un area sofisticada
donde lo reventaban con una fragua de herreria que a base de calor las reventaban a mas
velocidad, pero no nos hablaron del proceso. De ahi nos fuimos a otra cooperativa que se
llamaba “El Huazulquefio” en el pueblo de Huazulco, ahi nos dejaron ver otros aspectos del
proceso, nos dimos cuenta que las cantidades eran a base de medidas tradicionales o
risticas: Una bandeja de miel de piloncillo, una taza de miel, un cajon de cacahuate y una
cubeta de Amaranto.



Por dltimo, un Bidlogo llamado Martin nos llevé con una Familia de Huazulco quienes
producian y vendian barras de amaranto en la Universidad de Chapingo; ahi un hombre de
edad, en una flama rapida, colocaba un cazo de lamina, le vaciaban una bandeja de
Piloncillo disuelto y miel, lo llevaba al punto caramelo, le agregaba el cacahuate lo batia para
después echarle el Amaranto (una cubetita) y lo volvia a batir; después este cacahuate
enmelado era vaciado, por unos jovenes, en una tabla, ahi lo extendian aplanaban y
cortaban. Luego, llegaban las mujeres y en trozo de celofan las envolvian y en una serie de
plancha que tenian con la base hacia arriba las sellaban con el calor. El viejo me decia y me
decia y yo escuchaba y miraba su habilidad.

Después llegé un campesino joven y amable, platicamos y nos invitd a ver a su madre hacer
el tamarindo en dulce. Fuimos y vimos la actividad. Mas tarde, el mismo joven nos extendié
la invitacion para ver la elaboracién de la granola. Solo baste decir que les compramos
productos, que después vendimos, y material para elaborar granola en la escuela y hacer
nuestros primeros “pininos”.

De las cantidades y del proceso que logramos observar, con las distintas técnicas, las fuimos
ajustandolas con la préactica y ¢saben qué? jAqui empezd el capital semilla para la
autogestion! Por lo menos en este Taller al que llamamos Dulce Artesanal y que ahora lo
Ilaman Procesamiento de semillas.

Después en Huitzilac en una Centro de Bachillerato de Educacién Técnica Agropecuaria
(CBETA) el Profesor Antonio Ledén QEPD, y al que estamos eternamente agradecidos pues
con su capacitacion ha ayudado a ser lo que somos, nos invitd a un curso que se llamo
Manejo de AzUcares y al que asistimos varios compaferos, que al final solo lo terminamos
dos. Durante tres meses, después de salir de la escuela (2 de la tarde) ibamos a
capacitarnos. El Maestro Manuel, a su vez, fue capacitado en el CECATI de Cuautla en el
area de reposteria. jQué tal!, ¢bien Bonito no?

Y después de 35 afios de préactica, hoy me cuestiono y pregunto ¢la educacion sera un
fraude? Porque si no somos capaces de aprender, que para ser un buen maestro tenemos
que poner sobre la mesa todos los conocimientos que poseemos y decir a nuestros alumnos,
itoma lo que te sirva para la vida!
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José Manuel Romdn Riverq
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Hay que darles confianza y ensefarles.

Llegué al CECADEE por casualidad, por suerte; estaba la Maestra Leticia Zamora, como
jefa del Departamento de Educacion Especial, mi funcion era de chofer, un dia me propuso
integrarme aqui, con funciones de intendencia. La Licenciada Rosario me dijo que veia en
mi muchas habilidades y me propuso como instructor en el taller de electricidad. No fue
facil estar con los alumnos, yo no sabia de discapacidad, no los conocia. Cuando se
decidio a reorientar los talleres, me fui a capacitar al CECATI en reposteria.

Recuerdo que le propuse a la maestra Chayo, entrenar a los alumnos en algun deporte
para participar en los juegos especiales. Siempre digo, bueno, cuando uno trabaja con
jovenes con discapacidad, nuestra mente nos dice- yo puedo hacer algo por ellos- y yo
queria estimularlos para el deporte. Por lo que decidi entrenarlos en el basquetbol; esta
actividad les proporcionaba resistencia, fueron agarrando mucha movilidad destreza y
conocimiento. Por ejemplo, Alejandra Virgilio de Acatlipa, me decia, - yo no puedo, y yo le
respondia,- si puede- y les repetia, si no puedo ganar, tengo el valor de intentarlo.

Organicé dos equipos de basquetbol, uno varonil y otro femenil, me iba al deportivo Fidel
Velazquez a entrenarlos, La maestra chayo conté muchisimo porque apoyaba. Y nos
fuimos a Yucatan, el equipo iba bien entrenado, tanto que se trajeron el primer lugar.

¢ Qué otros aspectos se desarrollan con el deporte? Hay muchas historias que contar, por
ejemplo recuerdo a Tofio Gallaga de la generacion del 87, fue alumno del maestro, Barry,
de Chava y mio, lo conocia de dos talleres, fue un joven que a pesar de su discapacidad
motora fue basquetbolista en las olimpiadas especiales, todavia lo veo, y me enorgullece.
Cinco de las chicas fueron a Minnesota, el maestro Héctor fue a Connecticut.

La experiencia ha sido muy bonita, la historia con los jovenes me ha sorprendido, hay
quienes vienen en ceros, pero uno les va inculcando los pasos a seguir, para ellos esta
escuela es un mundo, cuando no hay un dia clases, ellos extrafian venir.

Puedo decir que el deporte les permite movilizarse, por ejemplo cuando se retinen, cuando
van a “Samand”, en el comedor se movilizan, tienen que medir sus tiempos, y lo van
entendiendo.




En el taller de reposteria, los hacia repetir y repetir, en el deporte es lo mismo, los hacia
repetir hasta que les salia la cara de venado, o el trenecito (nadie pasaba), asi voy
elaborando las estrategias con ellos. Felipe, por ejemplo, es un joven muy habilidoso, pero
debe de tener un visor que le vaya recordando que sigue, en tres meses, sabe de principio

a fin la actividad.

Ahora y con la reorientacion de los talleres, en mantenimiento se les ensefia, que tipo de
pala hay que utilizar, los tipos que hay, a conocer el terreno. La actividad la disefiamos a
partir de lo que ha aprendido en la vida, asi como ensefiarles a que aprendan un oficio;
uno ve que habilidades tienen y partir de ahi. jHay que darles confianza y ensefiarles!

Ana Mariq de Jesys Lapez Gyerrero
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Mi inclusion en el CAM viene de la busqueda de un deseo personal y profesional, que
impactara de manera positiva en mi vida familiar, es decir, queria mejorar el horario de
trabajo para una mejor convivencia. Un afio antes habia solicitado ya el cambio de servicio
y solo fue tramite oficial me habian comentado que por la reforma educativa habia que
esperar dos afios para poder cambiarme.

Al servicio de Educaciéon especial ingresé en 1993 y fue al Centro de Atencién Mdltiple No.
1 béasico. Después de estar laborando por la tarde en la Unidad de servicio y apoyo a la
Educacién regular, USAER No. 15. Con nifios y jovenes de educacién regular el apoyo es
diferente porque ahi el trabajo es personalizado, una ventaja en el CAM para uno como
profesionista es que hay una retroalimentacién de su actuar en el grupo como persona, de
lo que es capaz de hacer el sujeto y de lo que no hace y hay que desarrollar e impulsar en
ellos a través de identificar sus necesidades y competencias. Trabajar en un CAM laboral,
ha sido todo un reto, tuve que aprender a conocer la organizacion y el funcionamiento, los
talleres, su objetivo y lo que puede aportar cada uno.
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En esa época yo era la trabajadora social del CECADEE, tenia como responsabilidad la
vinculacion con las familias, las entrevistaba, hacia visitas domiciliarias y estaba al
pendiente de sus necesidades, no fue facil, las madres nos veian como si fuéramos una
guarderia, y nosotros también nos sentiamos asi. Teniamos alumnos de todas las edades,
sin escolaridad y con discapacidad multiple, no sabiamos qué hacer con ellos.

Me gustaba ese trabajo, pero, a decir verdad, queria tener mas horas laborables y mayores
ingresos econdmicos. Para lograrlo, me tuve que capacitar, me fui al centro de capacitacion
del magisterio y me formé como licenciada en docencia tecnoldgica, hice mi examen y asi es

como obtuve mis 40 horas en el CAM, ahora soy instructora de taller. Cuando nos pregunten
si estamos capacitados en esta institucion, la respuesta es, jsi estamos capacitados!.

Hay muchas historias que contar, por ejemplo la mama de una alumna, la dio de baja porque
le molestaba que se tocaran los temas de sexualidad que empezamos a trabajar con los
jovenes, esa madre, en particular, argumenté que se la llevaba porque el personal no estaba
capacitado en esos temas, es algo irénico porque reitero el personal de este CAM, si
estamos muy capacitados para apoyar a los alumnos en estos temas y también en la
insercion laboral.

Maribel Martinez Uscangq
/(pey& a%ML’m(sZMZWe

iLos llevo en mi corazén!

En 1989, llegué al CECADEE, quiero comentar que dia con dia, me hacia muchas preguntas
sobre el desarrollo de los jovenes y de algunos adultos, que estaban inscritos en el plantel.
Los mas jovenes fluctuaban entre los 15 a los 17 afios, los adultos los habia entre 25 a 40
afios de edad.

Empecé a tratar a jovenes y adultos, que desde mi punto de vista eran como unos “nifios

adultos”, estableci una relacion de amistad con ellos jtanto!, que hasta el dia de hoy, llevo a
esos primeros jovenes en mi corazon.
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Algunas ocasiones, cuando los padres llegan a la direccion para inscribir a
sus hijos y empiezo a pedir los datos personales, interactido con ellos, en
parte, porque es mi funcién como secretaria, pero también porque asi soy.
Llegan algunas madres de familia que me cuentan situaciones personales
de sus hijos, (deseando ser escuchadas) que he llegado a tener muy
buenas relacién con ellos, puedo decir que me he hecho amiga de algunas
de ellas.

También han llegado a la institucion alumnas que me caen muy bien, y he
llegado a estimarlas mucho, como por ejemplo a Marisol, una chica
invidente que vino a un curso de verano, era una linda personal, lo que me
agradaba de ella, es que con el simple hecho que yo me acercara a ella,
aunque yo no hablara ella sabia que era yo. (Por el sonido al caminar me
identificaba)

He participado en diferentes cursos impartidos aqui y también en
capaciones por ejemplo:

e Cursos de verano con los nifios de comunidad

e Cursos con los instructores de dulce artesanal

e Curso de estadistica con todo el personal aqui en CAM
e Cursos de computacion

En 1998, me ausenté durante afio y medio del centro, ciclo en el que el
CAM paso6 por tiempos muy dificiles, feos, en pocas palabras, por ejemplo
una demanda ante derechos humanos contra la directora, y con ello
auditorias estatales y federales, division de los compafieros unos en contra
y otros a favor de la reorganizacion del CAM. Cuando me reincorporé al
trabajo, habia un clima laboral tenso. Fue un tiempo complicado pero, por
fortuna, todo se resolvié y continto la vida del CAM.

He corroborado que el compafierismo entre el personal de la institucion y
con la directora se ha ido fortaleciendo cada vez con mayor solidez, frente
a estados de salud, emocionales y procesos de duelo.

Mi funcién como secretaria es tratar con todos los compafieros ya que Si
requieren de algin material, viene conmigo. Si bien todos tenemos un
caracter muy diferente algunas veces no todos se acercan con buena
actitud, reconozco también que hay momentos que a mi también me pasay
llego a contestar mal.




92

He aprendido en estos 30 afios de servicio, a conocer y tratar a la directora y a mis
compafieros, a tener entereza para sortear las adversidades y desempefiar mi funcién
con amor. En este tiempo tanto cuando era CECADEE como ahora que es CAM,
hemos tenido procesos de terapia grupal que nos ha permitido revisar nuestras
diferencias y fortalecer nuestro compromiso laboral.

Edilverta hrizpe Vélez
Taller ﬂ(@ Aab(/(ﬂ{aﬂ{% M{apidﬁm&

Tenemos que estar capacitados

Ingresé en el afio 2010, como apoyo administrativa en la supervisién escolar 02 de
educacion especial; como soy docente, con la reestructuracion del Instituto de
Educacion Béasica del Estado de Morelos IEBEM, me enviaron aqui, al CAM 14. En
tanto terminaba el ciclo escolar-ya que este estaba avanzado- me asignaron tareas de
apoyo administrativo. Fue en el ciclo escolar 2015-2016 cuando me ubicaron en el
taller de habilidades adaptativas.

Para poder desempefiar mi funcion de manera eficiente, tomé varios cursos: uno del
sistema braille, otro de Lengua de Seflas Mexicana, uno mas de tecnologias de la
informacioén y comunicacion y uno de psicologia para contar con estrategias de cémo
tratar a los chicos, y uno mas sobre autismo, lo cual ha sido basico para desempefiar
mi practica.

Recuerdo que la maestra Rosario, me decia, -tenemos que estar capacitados porque
a veces llegan alumnos con determinadas caracteristicas y tienes que saber qué vas
hacer- tenemos que aprender a revisar los expedientes; cada chico es diferentes, que
medicamento toman, si les dan convulsiones o no, leer el expediente completo nos
permite conocerlos. Una ocasion estaba trabajando con una chica y empez6 a
convulsionar, no sabia que convulsionaba, la senté en la silla y le di masaje hasta
que se controlo, la psicéloga me dijo -te ibamos a decir que esta alumna
convulsiona-.

Si eres ordenado, vas a saber donde estan las cosas. Eso te va a ayudar.



El salén tiene un sillén viejito, una cama individual que tienden y distienden, un espejo que lo
adapté con unas tablitas para que fuera como tocador, una estufa, una plancha, un burro, un
refrigerador, una mesa redonda con sillas, una mesa del maestro, dos lockers, un archivero,
un horno de microondas, una lavadora, frutas, platos, cucharas, una que otra olla, sartenes,
porque a veces hacen desayunos sencillos.

Aprenden a pelar y a cortar la fruta, pero ademas realizan actividades de clasificacion y
orden; en este ciclo, empezamos a hacer pulseras de chaquira, a algunos les ha costado
bastante trabajo por lo que Unicamente han hecho una, otros, los que adquirieron mayor
habilidad, hasta cuatro. Para esta actividad tienen que clasificar colores y llevar un orden;
tengo un chico de baja vision, a él le apoyo clasificando por colores, él aprendi6 el orden en
que estaba y su pulsera sali6 exactamente como la queria. Por eso yo le digo, si eres
ordenado, tanto aqui como en tu casa vas a saber dénde estan las cosas, por ejemplo tus
pantalones, eso te va a ayudar. Alguno de los alumnos me ha enviado, con la ayuda de un
amigo, videos por whatsApp, donde me dice Edi le ayudé a mi mama a ordenar la casa.

Un gran logro. jSe quité las agujetas!

Los chicos con autismo, al igual que todos nuestros alumnos, también son Unicos, hay
quienes se alteran con sonidos y otros que no, por lo que hay que poner atencién a cada
uno, de manera diferente. Al inicio del ciclo, habia quienes se subian a la cama con todo y
zapatos, me di cuenta que algunos era porque no sabian quitarselos, asi que les he
enseflado a quitarselos. Al igual, le he ensefiado a no tirar la mochila, sino a colgarla. Un
dia, lleg6 uno de los alumnos, se sent6 en la silla y empezd a desamarrar las agujetas, puso
sus zapatos en la silla y se acosté en la cama. Para mi, eso ha sido un gran logro.

Otra de las actividades es sacarlos a la calle y pedirles que pongan atencion en la vibracion
de los autos, les pregunto ¢qué sonido hace un camién grande? ¢Y uno chico? para que
ellos sepan distinguirlos y estén atentos cuando van a cruzar una calle, sobre todo con los
de debilidad visual.

Una sorpresa

Ellos son una oportunidad, para que con nuestro apoyo podamos contribuir a hacer de ellos
personas muy valiosas; en ocasiones, hay personas disque normales que no los entienden.

Por ejemplo cuando les pregunto ¢como los tratan en la Ruta? Me responden —hay Edi,
algunas personas no nos tratan bien, otras si tal parece que no les ensefiaron valores- .




Hay una chica, aqui en el CAM, que tiene una pierna mas corta que otra y pierde el
equilibrio, empecé a trabajar con ella para que diera pasos, con la ayuda de la Mtra Fabi, y
las psic6logas -que fueron gran apoyo- asi, en trabajo de equipo y colaborativo logramos que
se soltara. También, a esta alumna, en especial, no le gustaba prestar sus cosas, ni apoyar
a sus compafieros, por lo que empecé a trabajar con ella para que fuera compartida. Un dia,
me vio llegar con muletas, se me cay6 un cuaderno y me dijo espérate Edi, yo voy por él, y
me dije - tuve que llegar a las muletas para que ella empezara a ser compartida, y apoyar a
sus compaferos, a mi misma y aprender a trabajar en equipo.

En un futuro, me imagino un CAM, con maestros que tomemos en cuenta todo lo que dice la
reforma educativa, personas con valores, que respetemos a las personas con discapacidad y
entre nosotros mismos. A lo mejor nos esta faltando eso y lo vemos reflejado en el otro, si
llevamos a cabo todos los valores, y nos ponemos a trabajar con todos los chicos por igual, y
con un trabajo en equipo.

Hay maestros que tienen una facilidad tremenda para hablar, para expresarse, otros no, pero
esos otros, tenemos otras cosas y deben ser buenas por eso veo un CAM donde todos
pongamos lo mejor de nosotros donde todos tenemos algo que decir y que aportar.

Si todos tomamos el papel que nos corresponde-los padres de familia, el gobierno, la

sociedad, nosotros como maestros- nuestros alumnos pueden llegar a tener su negocio. Pero
si no entramos todos, eso no va a ser tan facil.

Edilverta Arizpe Vélez
Taller ﬂ(e Aaé(/(y{m/@g M(apfaﬁm&

Comprendo a los padres.
Yo llegué para trabajar con las computadoras, en el area de computo, pero resulta que jno

habia computadoras!, se las habian robado todas. Ante tal situacion, me ubicaron como
instructor en un taller, el de conservas.
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Hasta antes de llegar aqui, al CAM, para mi no era relevante la discapacidad, en mi
familia se habla cotidianamente de temas de discapacidad porque algunos trabajan
con esta poblacién y hablan de ello, pero jamas imaginé laborar con ellos. Cuando
llegué me trataron de lujo. Tenia un poco de experiencia con grupo, por haber estado
en el CAM 6 con 14 chicos, yo no sabia nada de lengua de sefas, fueron meses muy
dificiles, ellos podrian decirme groserias y yo no sabia sefias; por lo que empecé a
trabajar con un proyector y me funcioné.

Aqui, desde que llegué recibi apoyo del maestro Chava, Manuel, Eunice y la
directora, situacion muy diferente al anterior CAM. He recibido capacitacién del taller
donde me asignaron, luego en el taller de frutas y hortalizas, por lo que puedo decir
que me siento capacitado.

¢Cémo se desempefian los chicos en este taller? jEs padre! porque los chicos te dan
muchas herramientas para salir adelante; por ejemplo tengo a Ariel, un joven con
autismo, que no se integraba al taller, siempre se quedaba afuera a jugar con arena.
Poco a poco lo fui integrando y ahora, pica fruta y verdura; eso me motiva porque
digo si puedo hacer cosas por ellos.

Ahora que estamos escribiendo este libro de la historia del CAM, me puse a hacer
una linea del tiempo que inicia en 2009. Llegué, me capacité, vi que el salén estaba
sucio, con telarafias y dije, voy a limpiar el taller, traje escobas y cubetas, para recibir
a los chicos en un espacio limpio.

Y digo, gracias a este trabajo, hice mi casa y tengo muchos hijos. Ahora soy mas
consciente de la discapacidad, cuando nacieron mis hijos, los veia, les revisaba si
tenian sus deditos, comprendo a los padres de familia de los chicos con
discapacidad, no es facil y mas cuando falta el dinero y no tiene recursos para
traerlos al CAM.
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Santiage Urigrte Uribe
Taller ﬂ(e/ arles p/dsfi&as

Ingresé al CAM haciendo el examen de la calidad de la educaciéon, cuando empezaba esto de
la evaluaciéon en 2009, en el area de docencia tecnolégica; a mi ingreso, tuve que aprender
el articulo tercero constitucional, acerca de la discapacidad, sobre educacion, pedagogia y
sobre las artes plasticas ¢Cual ha sido mi aporte? Desarrollar en los jovenes del CAM la
creatividad, sensibilidad y motricidad a través del arte; fui comprendiendo la dinamica del
CAM con el tiempo y la experiencia, a través de los afios, he ido adquiriendo mas liderazgo y
conocimiento acerca de la discapacidad y el autismo, asi como socializando con los otros
compafieros maestros.

A los alumnos les doy dibujo y pintura, los grupos pasan conmigo una vez a la semana;
trabajamos sobre tematicas, por ejemplo, el dia de muertos, les ensefio como tienen que
hacer los trazos béasicos para que hagan animales, flores, flores en 3D y los colores
primarios, secundarios y sus mezclas para que ellos iluminen.

He trabajado collage con revistas, les explico, a manera de platica, qué es el collage, quién
fue su creador; y les hablo de Picasso y de otros pintores. Retomo los textos de secundaria y
trabajo los temas que ahi se plantean, como el paisaje urbano y el paisaje natural. También
en el taller se usan algunas actividades del programa de artes de primaria, haciendo algunas
adecuaciones curriculares.

Considero que es importante el arte con los alumnos con discapacidad porque desarrollan su
creatividad, imaginaciéon y motricidad, el arte les estimula el cerebro, es terapéutico y
relajante, incluso contribuye a su desarrollo personal. A los alumnos con discapacidad
motriz, el arte les favorece en la motricidad fina.

Mi clase es considerada extracurricular, por lo que Unicamente se trabaja de 2 a 4. Aunque
yo veo que tiene importantes beneficios. Es un gusto para la mayoria de los alumnos, venir
al espacio de arte. Algunos me han dicho “su clase me gusta”, también los hay a los que no
les gusta.
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Estos son algunos dibujos que considero son producciones que hablan de arte:

Auler: Alexis famﬁa Jiménez

Auler: /(/ajam(re gs%/f”(juez %;/ermm,ﬂ(ez
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Talricia Mariel Pivera Arces

Mi mamé trabajaba con personas con discapacidad auditiva y desde muy pequefia
me fui acostumbrando y gustando mucho el tipo de trabajo que se hacia con
personas con discapacidad, de tal manera, que era parte de mi vida.

Decidi estudiar trabajo social para poder cumplir con el perfil y trabajar en una
escuela especial; ingresé al CAM 9, el cual se encuentra ubicado en Tepoztlan, es
una escuela para nifios y me gusté mucho. Posteriormente llegué al CAM 14, habia
recibido excelentes comentarios de esta institucion; quiero comentar que de primer
momento, me asusté estar aqui, ya que era totalmente diferente a un CAM basico,
siendo este CAM laboral; por lo que llegué con mucha incertidumbre en cuanto al
trabajo que iba a realizar.

Fue todo un reto acoplarme a nuevas personas y nuevas forma de trabajo, sobre
todo con jovenes, ya que estaba acostumbrada a trabajar con nifios; fue un cambio
también en el ambito en la infraestructura; en el CAM 9 no tenia espacio propio de
oficina y al llegar al CAM 14 tuve un espacio propio y sentirme parte de la escuela.

Tuve que aprender de la experiencia de los compaferos, a preguntar o a investigar
sobre la dindmica del CAM y a permitir que la experiencia de los maestros guiara mis
acciones y actividades; asi como aprender a desarrollarme de manera personal y
profesional, a ser menos timida, a realizar actividades de gestién, a disefiar formatos
del area de trabajo social de acuerdo a las necesidades de la escuela; tuve que
modificar las indicaciones hacia los alumnos para que me vieran como figura de
autoridad pese a ser muy joven y a aprender a ser firme, a poner reglas y limites,

Aprendi el disefio de formatos y la diferencia de estos, ya que en un CAM basico y
en uno laboral hay diferencia. Para mi fue dificil, pero lo considero como todo un
reto profesional y de crecimiento personal.

Hasta la fecha sigo aprendiendo de mis comparfieros, de los alumnos, de las
necesidades de los padres y sobre todo a trabajar en equipo. Considero que he
aportado a la institucion elementos de participacion conjunta con padres y madres de
la escuela, ademas de involucrarme mas en aspectos integrales del alumno.



Tuve que ir comprendiendo la dinamica del CAM, preguntando y pidiendo sugerencias a la
directora sobre determinadas actividades de gestién, vinculacion, formatos de seguimiento;
también el observar la dinamica de cada taller enriquecido con maestros de experiencia que
han trabajado con diferentes alumnos a lo largo de los afios. Eso me ayuddé mucho a
retroalimentar mi actividad y a asegurarme de hacer bien las cosas.

El tiempo que llevo me ha permitido aprender de los demas y mejorar mi practica. El aporte
en el trabajo es cada dia y creo que es muy importante desempefiarlo bien y motivarnos a
través de los alumnos y de sus padres. La poca experiencia adquirida con mi quehacer diario
me ha permitido tener mayor seguridad y confianza en mi labor.

Psicdlogq |
Vislela Jabra Alvare=

Ingresé a Educacion especial en el 2004, he sido psicéloga en centros de atencion multiple:
en el CAM 6 posteriormente en USAER en el municipio de Miacatlan y después en Palmira
en el CAM 1. Cuando ingreso al CAM 14 fue por el proceso de cambios de centro de trabajo,
en ese entonces habia dos psicoélogas, La psicéloga Lourdes Molinar fue mi compafiera de
trabajo y me explicé la parte especifica de las actividades del area de psicologia que se
habian realizado con los jévenes del CAM 14.

Al principio tuve que apropiarme del espacio, fisicamente es un plantel con accesibilidad y
muchas areas verdes donde se realizaban diversas actividades desde convivios, actividades
del cuidado de medio ambiente, la composta y este contacto con la naturaleza.

Me familiaricé con las evaluaciones y los documentos que se elaboran en trabajo colegiado:
equipo de apoyo e instructores, recuerdo que una de las primeras actividades fue el trabajo
en grupo con temas sobre los valores, esta actividad fue una de las primeras en este
contacto en directo con alumnos y que desde esa ocasion me fue gustando mas y mas el

trabajo con las y los jovenes.
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Desde entonces he percibido esta dinamica de trabajo desde las necesidades de los alumnos
y esta importancia del autoempleo, insercién laboral y esta apertura para que nuestros
futuros egresados tengan una oportunidad de ser funcionales desde donde se encuentren.

Psicélega
Ana Maria ﬂ{@ Jesis [@’p@z (uerrers

Como resultado de las entrevistas con padres de alumnos de nuevo ingreso, de reingreso,
del contacto y comunicacion directa con los Padres a la hora de la entrada al Cam, de las
charlas con las y los jévenes en cada uno de los talleres de las platicas que organizaba el
area de psicologia una vez a la semana siguiendo el modelo de atencion del programa
Nacional de convivencia escolar sana y en las platicas que teniamos con ellos en el cubiculo
de psicologia y en el dia a dia, escuchdbamos una demanda de atenci6on a diferentes
interrogantes que se plantean los padres, pero sobre todo los alumnos por los cambios
biopsicosociales que estaban viviendo cada uno como sujetos independientes y otros
codependientes principalmente de la figura materna, como personas Unicas e irrepetibles,
como sujetos de deseo, de expresar sus emociones y sus frustraciones y de darnos cuenta
que en varios de ellos surgian cambios de conducta, en ocasiones un tanto violentas en
palabras o en actos en algunos de los mas independientes habia conductas que el trabajo
que se hace en el CAM no daba respuesta como institucion y que esas muestras de interés
en temas como el noviazgo y la vida sexual de la persona con discapacidad, propia o puesta
la demanda en la voz de los padres fueron temas que expresaban en la primera reunién
general de padres de inicio de ciclo escolar, como inquietudes de las diferentes actitudes y
respuestas que dan o daban los jovenes y los no tan jévenes de las dificultades que tenian
los padres para poner limites claros en la dindmica familiar entre otros, como una resistencia
en algunos a ya no querer venir al CAM porque empezaban a tomar sus propias decisiones.
Esto asustaba mucho a una madre y ejercia una comunicacién violenta de manera indirecta
porque su manera de dirigirse a su joven hijo era a través de la amenaza y el engafio.

En otros salto el que empezaban a interesarse en el gusto por el alcohol, otro por el cigarro,
otro por salirse de la casa varias horas y andar vagabundeando fueron sefiales de alerta que
hizo necesario que nos diéramos cuenta que teniamos que abordar esas diferentes
problematicas desde reconocer que podemos penetrar mas en el inconsciente y en la salud
mental de los otros si buscabamos el apoyo interinstitucional y esa vinculacién real que nos
permitiria atender las particularidades y observar las diferentes respuestas desde una
manera mas objetiva. Fue entonces que nos pusimos en contacto con el Centro de




integracion Juvenil de Cuernavaca A. C. También retomamos la propuesta de convivencia
sana para mujeres y hombres que viven en violencia de la Secretaria de Salud, asi como
de algunas instituciones con servicios de salud mental publicos y privados.

Creo que lo mas importante fue reconocer que algunos de nuestros alumnos uno o dos en
distinto ciclo escolar presentaban rasgos de conducta disruptiva, poca tolerancia al
contacto fisico con sus tutores y sobre todo nos percatabamos que se estaban bloqueando
los canales de comunicacion y de no intervenir desde otro lugar tal vez agudizaria mas en
una relacion traumatica y de pocos acuerdos entre el alumno y su familia, asi que no
podiamos estar en una actitud de desconcierto e ignorancia y no atender la demanda de
atencion de nuestra poblacién, aprendiamos que lo que la boca calla el cuerpo lo actta de
diferentes formas.

Fue necesario reconocer que el amor y el cuidado que brindan los padres o los
educadores no era suficiente. Y era importante abrir otras puertas con otros especialistas
con otra mirada y otra escucha que sin estar a diario en el CAM, percibian lo mismo que el
area de psicologia detectaba. La necesidad real de que en espacios muy restringidos o
extremadamente restringidos como a veces se vuelve la dinamica cotidiana familiar era
necesario abrir la escucha hacia otro espacio de socializacién con una mirada ajena al
CAM.

Se logré que algunas de las madres acudieran a terapia de apoyo individual al CIJ. O a los
grupos del programa CONVIVEMH. De lo que recuerdo es que los padres participaban en
las conferencias taller se sentian atendidos por dos instituciones que atendian a sus hijos
de una manera colaborativa buscando el bienestar del otro.

Si tuviera que simplificar diria que los temas e interrogantes que se abordaron fueron :

-¢,Cémo se siente mi hijo o hija?

-¢,Cémo lo veo?

-¢,Qué me hace sentir?

-¢Me recuerda a alguien en particular?

-Y ¢C6mo me siento yo como mama o como papa?
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Se logré trabajar que las y los alumnos pudieran:

Reconocer cuando alguien necesita ayuda si podra proporcionarla, de acuerdo con las
posibilidades de cada quien. Pero sobre todo respetando al otro.

Desarrollar habilidades sociales que le permitieran enriquecer las relaciones interpersonales,
asi como solucionar problemas de forma auténoma. Reconociendo que se le facilita y qué se
le dificulta. Se buscé que lograra expresar sus emociones. Apoyando a quien lo necesitaba
de manera inmediata. Explicando a los alumnos y a la familia de los beneficios de los
servicios con que se cuenta en su localidad. Estableciendo relaciones resilientes entre el tipo
de trabajo que realiza como persona y los beneficios que aporta su actitud resiliente a la
comunidad.
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(APTTULO V1.

Momentes, histeorigs Y
ViVenciqgs

Desde hace 35 afios el personal del CAM ha querido capturar, en fotografias,
singularidades de lo que ahi acontece, mientras los alumnos “hacen” con sus manos, sus
pies, su cuerpo. momentos agradables, magicos, tramas hechas de imagenes y que se
convierten en una historia abierta y abre posibilidades para que en ella se siga
escribiendo. Con cada fotografia se detiene un instante y desde su propia funcién, como
instructores, personal de apoyo, administrativo y de direccion se apropian de él. Un
“instante que asociamos al gesto de detenernos en lo que puede ser imperceptible a
simple vista y que logra en esa primera captura, intuir algo del movimiento en el instante
en que se produjo” Zelmanovich (2015)

¢Qué revela cada una de las fotografias escogidas por el personal para que quedaran
plasmadas en esta historia colectiva? ¢por qué escogi esta foto? Se pregunta al personal y
algunos responden retomando sus recuerdos y otros, escuchando los recuerdos otros y
construyendo los propios.

(9mine @l mar
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e aéwla égptm/%a Iastrana
Valoro mucho cuando ibamos con los jovenes de campamento, ya que esta actividad nos
permitia darnos cuenta de que tanta independencia personal tenia; si se bafiaban y vestian

solos, su iniciativa, y su relacion y colaboracién con los otros. Para esta actividad nos
vinculdbamos con el Dr. Pineda del DIF estatal, y con la UAEM.

En especial en este campamento a Ixtapa Zihuatanejo, el cual recuerdo muy bien, ahi, por
primera vez, Margarita, alumna que sabiamos tenia fobia al agua, dio muestras de lo que el
trabajo en equipo y con expertos se puede lograr.

Con nosotros, iban alumnos de la facultad de educacién fisica de la UAEM, que empezaron a
trabajar con ella, primeramente en la alberca, para después hacerlo en la playa; con
paciencia pasaron momentos interactuando con ella.

Al cruzar en un yate a la “isla Margarita” empez6 a pegar grandes gritos, intimidando a mas
de uno de sus compafieros; los estudiantes de la UAEM, dispuestos, le daban seguridad y
acompafiamiento. Sin esperar un aprendizaje significativo, en tan poco tiempo, uno de los
dias del campamento, frente a todos, Margarita se levantdo de donde estaba sentada y
caminé hacia el mar.

El cqzo

11
M

arle &)@mzo@/@z /(/’/’979.

Esta foto me recuerda nuestro propio proceso de capacitacion. En 1997, estaba cubriendo un
interinato en el taller de viveros, no tenia conocimiento de que hacer y senti la necesidad de
ser capacitado, me fui al centro de experimentacion campesina, quiero comentar que cada
quien buscaba su propia capacitacion.



Seflalo que viviamos un momento crucial en el CECADEE, era muy dificil la
insercion de los alumnos en el ambito laboral (en los viveros) y en esta busqueda
para la insercién de los alumnos me arriesgué a trabajar con ellos estructuras
metalicas, pero me di cuenta los riesgos que se corrian en este taller.

Un dia, contactamos, de forma casual, como lo he mencionado en otro capitulo, a
un profesor de un CEBTA que nos ofrecié darnos (a los instructores) un taller de
elaboracion de ates, en Huitzilac. Cuando estabamos en la elaboracion del ate, se
me acerca un profesor y me dice en secreto “este ate no les va a salir’, y
efectivamente al dia siguiente vimos que el ate no estaba cuajado, lo tratamos de
rehacer sin lograrlo, el ate no cuajaba. Busqué al profesor que me habia hecho el
comentario para que me explicara por qué el ate presentaba tal dificultad, dando la
explicacion teodrica sobre la utilizacién de la pectina de la guayaba.

Este profesor, de nombre Antonio de Ledn, venia de Roque Guanajuato y era el
encargado de la elaboracidon del mazapan de cacahuate, taller en que se me dio la
oportunidad de incorporarme y me compré un molino de mano. Al paso de los dias,
me di cuenta que el mazapan se hace con pocos materiales y con un proceso
sencillo (tres pasos: moler, moldear y empacar) reflexioné sobre las caracteristicas
de los alumnos y dije “los chavos pueden memorizar estos pasos” ya que son
cortos y simples.

El horario del taller era de cuatro a ocho, nuestro trabajo en el CECADEE era de 8
a 3, por lo que saliamos corriendo para llegar a Huitzilac. Aprendimos la
elaboracion del garapifiado, vinos y licores, rompope y frutas cristalizadas.
Aprendizaje que fue la punta de lanza para la reordenacion de los talleres, hasta el
momento impulsada, la insercién laboral y el autoempleo de nuestros alumnos.

Pero lo que me emociona es que alrededor del cazo, alrededor del fuego,
aprendimos que transformar el CAM, era como hacer ate de guayaba. Lo hicimos y
lo rehicimos hasta que logramos consolidar el proceso.
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) canasto

Maris f/emm/@zf /(/f‘/"@y@.

Esta foto, habla de un curso que dimos con apoyo de la Secretaria del Trabajo quien aporto
el material y pagé un sueldo minimo a todos los participantes durante 3 meses, es
reminiscente porque puse en juego todo lo que habia aprehendido, asistieron jovenes de
diferentes CAM’S (1,4 y 14). Entendi el concepto de Manejo de Azlcares, hicimos
Mazapanes de diferentes semillas (cacahuate, almendra, nuez, ajonjoli), mermeladas (pifia
guayaba y fresa) cristalizados (chilacayotas, camote, pifia, fresa, duraznos) almibares
(durazno, tejocotes, guayabas), barras de amaranto con semillas y granola. Camotes estilo
Puebla. También acordamos vender lo producido y con el producto decidir en reunién que
hacer al final del curso. Este canasto se presenté en una reunién exposicién y venta de los
productos donde hubo una gran afluencia de Padres alumnos y autoridades. Al final se
acordd comprar equipo para que los jovenes iniciaran su taller en casa algunos pidieron un
Molino, otros una selladora de polipropileno (material especial para empacar alimentos) y
otros prefirieron su dinero. Culminamos con una comida que ofrecimos en nuestro comedor,
era tiempo de lluvias y en el mercado habia una gran cantidad y variedad de hongos y
compramos de todos para que la maestra Chuy nos hiciera un delicioso “alambre” gigantesco
para 60 o 70 personas que éramos los que habitabamos en ese momento el ahora CAM 14.

El Cazo, el Canasto, Huitzilac y Huazulco. Aprendizaje que fue la punta de lanza para la
reordenacion de los talleres, hasta el momento impulsada, la industria familiar y el
autoempleo en nuestros alumnos.
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hmbientes inclysives. Escyelq siempre abiertq

Aqui aparece el maestro Julio Trejo que nos apoy6 con un taller de arte, en
el marco del Programa Escuela Siempre Abierta. Se elaboraron mascaras,
como se muestra en la foto, espanta suefios elaborados con vainas de
tabachin, hilos y piedras de colores. Este taller ech6 a andar el color, la
creatividad y la risa de los participantes.

o

E1 Dylce, un pretexto Je acercamiente a 1 comunidad.

Esta foto me trae el recuerdo de un curso en que el CAM abri6 sus puertas a
la comunidad; a principios del afio 2003, se corrié la voz de un curso que
estabamos promoviendo y llegé gente Cuernavaca, Jiutepec y Chamilpa para
aprender y recuperar la cultura del dulce artesanal. Dos chefs, dos maestras
de preescolar, y amas de casa, asistieron para aprender el uso del cacahuate
y el amaranto.
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E) yhiforme

Al principio, el CECADEE no parecia una escuela, por lo consideramos que
implementar el uso de un uniforme oficial, le daria la forma de institucion oficial.
Después de algunas experiencias de aprendizaje, reconocimos que los estudiantes,
eran mayores de edad y que el CECADEE, era un centro de capacitacion para el
trabajo, no una escuela de educacién basica. Cambiamos el uniforme de secundaria
por el uso de pantaléon de mezclilla y playera blanca con el logo de la escuela.

Dig Je) maestro

Maria /@ j;gus CSpmem gammez

Aqui estamos en el comedor, en un festejo del dia del maestro que nos hicieron los
papas, hubo comida, también bailables, musica, una sefiora recito, ella era una
madre muy participativa.



Esto nos recuerda que un buen dia llegé de la UAEM una invitacion para participar en una
exposicion de Ciencia y Tecnologia. Decidimos que a la exposicion llevariamos una méaquina
simple (el molino) y una muestra de como se elabora el mazapan. Levamos el molino,
materias primas como cacahuate y azlcar glass. Platicamos con los alumnos, que se
acercaban al stand, sobre el uso de una maquina simple como es el molino, que este
emulsiona al triturar el cacahuate saca grasa que se emulsiona al incorporar el azlcar,
dando como resultado una masa que se moldea y da forma a los mazapanes. Posteriormente
se utiliza una selladora eléctrica para sellar las bolsas del empaque.




¢APTTULO VIL

Lg vineylaeidn, el tyture Y 1gs Nyevas
coldicienes

En cada relato se da cuenta de la posicidon ética que el personal tuvo en relacion con la
dificultad que representaba la comprension del marco institucional (CECADEE) y el
desconocimiento de los jévenes y sus necesidades, asi como del planteamiento de la
insercion al ambito laboral . De manera que tal situacién, hizo que se deslizara una practica
y un discurso educativo del no saber , que mas tarde abriria la puerta para la busqueda del
qué hacer con ese estudiantado “extrafio”, “diverso”, “sorprendente” pero también de sus
posibilidades educativas.

Este sentirse “incompletos” a decir de Molina (2003) “Permite que el cuadro institucional no
quede enmarcado para siempre y hace de la institucién el resultado de la aplicacién de
ciertos principios vectores, pero también de respuestas a situaciones concretas,
contingentes, que suelen presentar un caracter mas arbitrario e inabarcable. Si los principios
cambian, la institucién puede cambiar con ellos”. Y asi se hizo, pues frente a la falta de
oportunidad de empleo, por no contar con las suficientes herramientas tanto de
independencia personal como de capacitacién, a la vez que personal del CECADEE, nos
mostramos incapaces para lograrlo, se advertia en nosotros mismos y en los alumnos un
estado de necesidad.

Semejante situacion, se presenté como una crisis, se reconocia que la caracterizacion del
ideal educativo para los alumnos con discapacidad y el papel que habia jugado el CECADEE
como la institucion capacitadora y de establecimiento del vinculo educativo-laboral, no se

estaba produciendo, pero que ademas, anunciaba la inoperancia de los talleres “tipo”
(carpinteria, electricidad, corte y confeccion, belleza) a la vez que la reordenacién hacia
talleres acordes a las necesidades de sus estudiantes y del contexto laboral.
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Es por eso que los testimonios en se da cuenta tanto del proceso de capacitacion que cada
instructor e instructora realiz6 para establecer mejores condiciones de capacitacion a sus
alumnos asi como la vinculacion que hicieron, ellos, con instituciones capacitadoras.

A pesar de lo incierto del efecto que iban a tener con la reorientacion de los talleres, sobre
todo, sabiendo que el mercado laboral, es sobre todo para los jévenes bien dotados en
términos fisicos y cognitivos y bien capacitados en términos de habilidades y destrezas, lo
cual, y a manera de colofon, contradice los principios de una democracia incluyente; en el
personal del CAM se habia instaurado el deseo de educar, y este deseo del educador, a
decir de Aromi (2003) es un jardin al que hay que cuidar bien, sobre todo de las plagas de la
desmoralizacién, en lo social y en lo subjetivo, para eso no hay nada como mantenerse con
algunos otros.

En este marco, se optd por la vinculacion interinstitucional y que a decir, en este momento
de pandemia es lo que sostiene, en mucho, el hacer del CAM, por su vinculacién con los
estudiantes de servicio social del TEC de Monterrey quienes han disefiado la pagina web del
CAM vy la capacitacion al personal y alumnos en el manejo de las tecnologias y en programas
didacticos.

Por lo que queremos sefialar que a lo largo de estos 35 afios, en el CAM se ha privilegiado la
vinculacion interinstitucional e intersectorial, con ayuntamientos municipales, ejidatarios,
asociaciones de la sociedad civil, clubes, restaurantes, viveros, panaderias entre otros
tantos espacios, tanto para recibir donaciones, como el apoyo para incorporar a nuestros
estudiantes en la realizacién de sus préacticas laborales y de capacitacion para el propio
personal como ya se ha mencionado en parrafos anteriores.

Las necesidades de la comunidad escolar nos han puesto a prueba. Podemos decir que
frente a un cuadro institucional enmarcado por la carencia, lejos de ponernos a dar
respuesta a preguntas diarias, decidimos ensayar y trabajar procesos de vinculacién, lo que
ha permitido ir dando figura propia a lo que hoy es el CAM. Es importante sefialar que este
proceso de vinculacion, no recae en una sola persona, sino que de manera comprometida
todo el personal participa.
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Un elemento para concreciéon del proyecto de vida de los alumnos a su egreso, es la
participacién con la Red de Vinculacién Laboral (RDVL) convocada por la Secretaria de
Trabajo y previsién social STyPS, en el marco dela promocion de practicas inclusivas
empresas y en el empleo de personas en condicion de discapacidad.

Ejemplo de este proceso de vinculacién es con la STyPS, quien cuenta con el area Abriendo
Espacios, organismo que se encarga de realizar la evaluacién VALPAR, a fin de determinar
el perfil laboral en tanto habilidades y actitudes del candidato y empatar con los requisitos de
las vacantes que ofrecen los empleadores para personas con discapacidad.

De la misma manera figuran las donaciones que han fortalecido la infraestructura del CAM.
Hoy se cuenta con un bebedero, que el Club Tabachines hizo a la comunidad escolar y asi
contribuir a una cultura de desarrollo sustentable para ahorrar en la compra de garrafones de
agua.

Por dltimo y para enriquecer este capitulo se comparten algunos testimonios que se
generaron a partir de la invitacion a algunas personas que han tenido incidencia en el hacer
del CAM, en algin momento de estos 35 afios, a escribir “algo” sobre su experiencia de
vinculacién. La respuesta no se hizo esperar y es como algunos de los convocantes ponen
de manifiesto, expresiones de nostalgia, otros relatan alguna anécdota de trabajo a partir de
una circunstancia dada, hay quien escribe de la potencialidad y el compromiso que tiene el
personal de la institucion y de los procesos de vinculacion. En suma son textos que muestran
coincidencia en un CAM que se vive como un espacio de encuentro y es asi como surge este
apartado.

Escyelq siempre abierta. un encyentro

Col €l atro
7 ulie 7;'6/79 ﬁwmm

La escuela siempre sera una opcidn para el encuentro con el otro, siempre sera el lugar para
crear, hablar, sofiar y crecer; un lugar que con el tiempo se acompafia con recuerdos donde
siempre hizo falta hacer mas, querer mas. La creatividad, creo que se debe convocar, traerla
siempre en la mochila para repartirla a los alumnos, nifios, jovenes, estudiantes para que
transformen su historia, sus suefios. Como maestros hay que dejarse guiar por los
estudiantes que piden sin decirlo, que reclaman sin hablar, que rien y juegan sin lastimar. La
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escuela abierta sera siempre la posibilidad de algo; para que eso suceda se necesita
proponer un poco de silencio a la disciplina conductista y, rescatar las singularidades
con sus risas y dudas de los alumnos. Jugar no es facil pero hay que intentarlo todos los
dias; desterremos la tristeza y miedo para poder avanzar. Caminemos siempre en el
laberinto del saber; no todo esta dicho.

Un mirada Jesde el portice
Vicler 557@{ m(e

Ingresé por casualidad, en el IEBEM me invitaron a dar un taller de arte y discapacidad,
trabajamos y resulté bien, considero que mi aportaciéon al CAM, bueno, no sé si sea
aportaciéon, pero creo que una parte fundamental es la réplica, que los maestros
repliquen con los chavos lo que hago.

Si guiaramos al mundo hacia otras esferas que de pronto le son vedadas a estos
chavos, su participacion seria muy diferente y aqui tienen que ver las familias, no los
Ilevan a una exposicion, a una obra de teatro, a escuchar musica de rock o de cualquier
género, a un concierto, lo que sea.

Considero que cuando estan escuchando, aqui, en el CAM, mdusica de jazz, blues, soul,
0 a Beethoven, se les estd dando la posibilidad de sentir, que es parte de la
dignificacién de cada uno de ellos como persona. Mas auln, es pensar en el otro, es una
cuestion de la igualdad, y creo, que eso ya es ganancia para ellos y para los que aqui
trabajamos. Aqui con los chavos, el trato es de igualdad, igual que cualquier otra
personay eso es muy valioso dentro de la institucion.

Observo que hay un dejo en los padres de familia en este asunto de las artes, los he
invitado a que se integren a algunas actividades, solo una vez han venido dos o tres de
ellos. Creo que desconocen realmente lo que se esta haciendo con sus hijos en este
taller y en el resto. Creo que si ellos, los padres, se dan cuenta que sus hijos van
subiendo en sus cuestiones motrices y cognitivas y que son capaces de hacer cosas que
los dignifican como personas, seria algo de mucha valia.

Por eso, considero que mas alla del trabajo con los jévenes, hace falta hacer mucho
trabajo con los padres, se les tiene que hablar de la dignificacién, se les tiene que
generar la conciencia de la cuestion laboral, de como insertarlos a la sociedad, para una
interaccion social lo mas sana posible, y esto tendrian que estar en ellos y en su
conciencia, para que puedan apoyar a los jovenes, y en su orgullo y sensibilidad, y que
los chavos puedan decir NO a situaciones de abuso.
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Hay ejercicios que generan situaciones de reflexion en ellos, en los chavos, pero a veces no
son entendidos como tal por los padres, como por ejemplo, un dia les pedi a los chavos que
hiciéramos un ejercicio de silencio, y nos colocamos un trozo de masking tape en la boca
durante un momento, situacion que provoc6é molestia en una madre de familia, que a pesar
que se le explicé el objetivo del mismo, contindio con la molestia.

Reconozco que socialmente hay mucha violencia contra ellos, con las personas con
discapacidad, la diferencia, por lo regular, genera violencia, las minorias siempre han
generado este tipo de situaciones de exclusion.

Unag experiencia 4e trabajo en conyunto
Col € CNM 14
C.P /M@/’am,ﬂ(re L@?d /ﬂ'mw(a‘

Ces-r/ma&r y(e Servicie Secial y{a/ Tecz/tsféz/we /é /775«:@4/'/@7 Campm Cuernavaca.
Desde que el CAM 14 se acerc6 a la oficina de servicio social, la cual coordino, pude percibir
de inmediato la loable labor que tienen en este centro de atencion multiple. Leer e investigar
que la inclusién laboral en México todavia esta lejos de llegar a un nivel medianamente
optimo, con siete de cada diez personas con discapacidad desempleadas, era algo que me
sorprendid y repercutié en mi. Las personas con discapacidad son los grupos que estan mas
expuestos ante la “vulnerabilidad de un empleo digno”.

Nuestra alianza ha permitido que el estudiante del Tec de Monterrey, pueda tener vivencias
de reconocimiento, compasion y de participacion activa con personas en condicion de
discapacidad, mismas que favorecen la autonomia de los alumnos del CAM 14. Me llena de
mucha alegria y satisfacciéon trabajar de la mano con este centro aportandole y facilitdndole
el talento que los alumnos campus Cuernavaca tienen y con el cual se llega a obtener
grandes beneficios para los socios formadores de servicio social. Esta palabra, facilitador, se
me quedé muy grabada durante los afios de experiencia laboral que he tenido en mi
profesion en varias instituciones. Cuando escuché la palabra, pensé que era un cliché mas,
sin embargo, desde que asumi la responsabilidad del servicio social en mi institucion
educativa, percibi y vivi intensamente que el ser FACILITADOR es una amplia
responsabilidad y compromiso. Poder ayudar a los estudiantes para vincularse con
organizaciones sociales es una labor llena de retos, de nuevos caminos, de investigacion y
de gran alegria por los resultados que se obtienen. Ver crecer a los alumnos en sus
competencias y ver al CAM 14 lograr grandes resultados ha sido una de las satisfacciones
mas grandes que voy a llevar siempre en mi vida.



Me complace muchisimo tener esta alianza entre el CAM 14 y el Tec. campus
Cuernavaca porque nos ha permitido contribuir con talento, conocimientos y enorme
disposicion de ayuda de los estudiantes hacia un sector vulnerable de la sociedad.
Estoy convencido que el trabajo que hemos realizado con el CAM 14 ha tenido
grandes frutos y espero que podamos seguir aportando nuestro granito de arena por
muchos afios mas.

unaq grata experienciq e vidg
M oen A Jaura Auelia Gonzilez /{mjém

Siendo estudiante de la Licenciatura en Administracion de Empresas del Tecnolégico
de Monterrey Campus Cuernavaca, me invitaron a realizar un visita al CAM No. 14
para conocer sus instalaciones e identificar alguna opcién con la cual pudiéramos
realizar actividades de Servicio Social Comunitario, esto fue en el afio 1999 guiados
por el Mtro. José Acosta. Desde ese momento y hasta hoy en dia he continuado
colaborando con el CAM en distintos momentos y actividades. Me siento afortunada
porque no so6lo he colaborado, sino también me permitieron aprender, particularmente
con el Prof. Mario Gonzéalez quien me ensefi6 a elaborar mazapan, granola y chiles
chipotles; sin embargo el mayor aprendizaje fue que debo ser paciente para asi darle
el tiempo requerido a estos productos artesanales y a cualquier situacién que lo
requiera.

Posteriormente, como parte del equipo docente del TEC de Monterrey, vinculé a
algunos alumnos con el CAM, para que desarrollaran actividades de Servicio Social
tanto de las carreras profesionales como de Preparatoria. Ahi, siempre encontramos
un espacio donde nos reciben con el mejor &nimo y siempre dispuestos a recibir
nuestro apoyo.

De manera general puedo decir que el CAM me hizo mas sensible a una realidad a la
que no es facil acceder por voluntad propia, la discapacidad; hoy puedo decir que
“Crear un mundo donde quepan todos los mundos” - frase del Mtro. Mario - s6lo sera
posible si nos permitimos conocer otros mundos y convivir con ellos, por esto es que
en mis actividades docentes busco que mis alumnos de preparatoria tengan contacto
con los jovenes del CAM y de igual forma que identifiquen pequefias acciones que les
permita desarrollar esa sensibilidad y ser parte de todos los mundos.
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La directora del CAM No. 14, Mtra. Maria del Rosario Castro Valdovinos, es quien predica
con el ejemplo, tengo el gusto de conocerla desde mi primer contacto con el CAM y siempre
ha estado presente, siempre al frente de su gran equipo de trabajo. Los maestros y
colaboradores del CAM cuentan con una excelente lider, porque tiene muy claro hacia dénde
quiere llevar a la institucién, a los alumnos se les nota felices y eso digno de reconocerse.

En el actual ciclo escolar 2020-2021, hemos enfrentado una situacién que nos ha cambiado,
a todos, la forma de vivir, el distanciamiento social nos obligéd a usar otros medio para
comunicarnos y asi lograr sentir que estamos cerca, el uso del Zoom y otras herramientas
tecnoldégicas han sido nuestras compafieras en todo este afio, maestros y alumnos del CAM
han aprendido a usarlas y a sacarles el mejor provecho, gracias a éstas es que logramos
tener las Ultimas actividades que no olvidaremos: Zoom fiestas, capacitacion docente,

cuenta-cuentos, hablar del cuidado del medio ambiente y realizar viajes virtuales, gracias al
personal del CAM por permitirnos ser complices en todas estas actividades que nos han
dejado gratas experiencias de vida.

Quiero extender una gran felicitacion a todo el equipo del CAM No. 14, pensar en el nUmero
35 es facil, sin embargo hablar de 35 afios es digno de merecer un gran aplauso por todo lo
que han dado a sus estudiantes y a nuestra comunidad, han formado jovenes que se podran
integrar a la sociedad y al medio laboral. A titulo personal, agradezco todo lo que el CAM me
ha permitido aprender.

Eivig y Nicétaro

Somos Elvia y Nicéforo que queremos compartirles nuestra experiencia y vivencias durante

un curso de dulce tradicional mexicano en el CAM. Fuimos invitados por el maestro Mario en
el afio de 2011 junto con los compafieros Antonia, Donato, Pily, Eristeo, Reyna y Clemen,
todos adultos mayores, asistimos los dias domingos de 8 am a 5 pm, aproximadamente.
Aprendimos a hacer granola, palanqueta, cacahuate botanero, mazapan y cacahuate
garapifiado. El maestro Mario, de una manera sencilla y practica nos ensefié los
procedimientos para elaborar cada producto. El salén estaba habilitado con un horno
industrial, mesas de trabajo, parrilla y todos los utensilios para la elaboracion de los
productos artesanales.
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Fueron jornadas amenas, alegres y trabajando en grupo con atencién y
empefio. Cooperabamos para comprar la materia prima y al final de cada
jornada nos repartiamos los productos en partes iguales. Mientras se
horneaba la granola, elaborabamos el cacahuate botanero, la palanqueta y
el mazapan. Todos aprendimos los procedimientos para la elaboracion de
estos productos; la melaza para la granola, al punto correcto, llenar las
charolas agregando la nuez y nuez de la india de forma uniforme, el
horneado a 18 grados en aproximadamente dos horas, asi como el
empacado.

De igual forma, aprendimos que en la elaboracién de la palanqueta se
incorpora el cacahuate y semilla de calabaza cuando la melaza en cazo de
cobre estd a punto caramelo. En el mazapéan la utilizacién de las
cantidades correctas de azucar glass y el llenado correcto del cacahuate y
almendra. Al cacahuate el cocimiento medio y la cantidad correcta de sal y
acido citrico.

En ocasiones nos visitaba la maestra Rosario, para observarnos vy
animarnos a hacer bien las cosas. Al final de cada jornada lavabamos los
utensilios limpidbamos las mesas y trapeabamos el salén.

Al final del curso se realiz6 una ceremonia donde se nos dio un diploma de
reconocimiento. Agradecemos al maestro Mario y a la Maestra Rosario por
el tiempo que nos dedicaron y facilitaron las instalaciones del CAM.EI
colectivo sobrevivié dos afios mas de manera independiente.

Felicidades por los 35 afios de vida del CAM.

V@hiesq guteciiticq

MMaria ﬂ{@[ Carten V
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Mays. 2021
En marzo de 2018 recibi una llamada de la Directora del CAM-14, Rosario
Castro. Me decia, con angustia, que uno de los alumnos habia
impulsivamente atacado a una maestra, poniendo en riesgo su vida. Y me
pedia que realizara una intervencion con el personal del CAM con la
finalidad de prevenir futuros actos de violencia.
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Tuve una primera reunién con los trabajadores, en la que expresaron sus inquietudes
y temores, asi como su compromiso de participacién durante las sesiones que
consideraramos necesarias para reflexionar sobre posibles medidas de prevencién de
la violencia en el CAM. Es importante hacer notar que todos los trabajadores fueron
invitados, aun aquellos que no tuvieran directamente a su cargo a los alumnos.

Lo primero que hicimos fue identificar los posibles factores que pudieran propiciar
actos de violencia. Se los agrup6 segun tuvieran que ver con las situaciones y
acontecimientos familiares, con los sucesos en la escuela -incluyendo los
correspondientes al personal- con las caracteristicas singulares de los alumnos y sus
situaciones circunstanciales de vida, y con lo que llamamos factores sociales,
especialmente la violencia que se vivia cotidianamente en la ciudad de Cuernavaca.

Una vez desglosados los factores anteriores, se procedié a analizar como cada uno
de los participantes -en lo individual y colaborando con sus compafieros- podria tener
la posibilidad de intervenir para modificarlos o atenuarlos. Se trabajé de manera
fundamental y con valiosa autocritica en aquellos factores que correspondian al
funcionamiento del CAM-14. Se encontr6 que era muy importante sostener con
firmeza el reglamento ya que se tendia a una flexibilidad excesiva, posiblemente por
lo que significaba para cada uno trabajar con personas con discapacidad.

También se expusieron, con gran honestidad, algunos de los conflictos que se habian
suscitado entre los miembros del personal pertenecientes a diferentes areas.

A partir de ahi y teniendo conciencia de la enorme dificultad de la tarea, los
participantes procedieron a elaborar estrategias para el mejor funcionamiento del
CAM y para la solucion de conflictos, como plataforma para crear condiciones menos
propicias al desarrollo de la violencia.

Quiero manifestar mi reconocimiento a cada uno de los miembros del personal del
CAM-14 por el valioso compromiso sostenido. Cada uno de ellos tuvo la apertura para
reflexionar y compartir sus propias vivencias, temores y conflictos, con ellos mismos y
con los demas.

También quiero hacer un reconocimiento especial a la Maestra Rosario Castro; el
trabajo anterior no hubiera sido posible si ella no hubiera establecido las condiciones
necesarias para su realizacién. Su participacion como un integrante mas da cuenta de
un estilo de ejercicio de autoridad que promueve la participacién activa y responsable
de aquellos con quienes comparte tan importante labor.



Para mi, esta experiencia de trabajo fue sumamente fructifera y ha sido un orgullo colaborar
asi como dar mi testimonio en este texto.

Muchas gracias a todas y todos.

E) future y 1as nuevas condiciones.

En los pasillos del CAM se escucha decir. “Ojala a su egreso encuentre un trabajo”, “nos
damos por satisfechos con que tenga independencia personal” , “le estamos apostando al
autoempleo”, “el problema es que los padres no apoyan como quisiéramos” también se oyen
frases optimistas “estamos seguros que alguna de las empresas con las que nos hemos
vinculado lo va a contratar”, “le va a ir muy bien en la evaluacién Valpar” ,“algunos padres ya
estan impulsando el autoempleo” frases que ponen de manifiesto la idea de proyecto de
institucién y la posibilidad de futuro de los alumnos. Por lo que este apartado invita a los
compafieros de la institucion a reflexionar en términos de futuro como receptaculo de
significados y de nuevas condiciones de una practica dinamica, que se mueve frente a los
nuevos escenarios y que no termina.

La ruptura del planteamiento de los talleres tipo fue un hecho consumado, resultado de una
decision consensuada y orientada por una parte del personal de la institucién, que
convencidos de la reordenacién nos tomamos el tiempo para generar confianza en los padres
de familia y en el resto de los comparfieros del centro; persistimos, le apostamos al cambio y
a la renuncia del concepto social de un CECADEE-guarderia. Pensamiento, que en ese
tiempo, nos atreviamos a expresar en términos de futuro.

A pesar de lo incierto del efecto que iba a tener con la reorientacién de los talleres, sobre
todo, sabiendo que el mercado laboral, es sobre todo, para los jovenes bien dotados en
términos fisicos y cognitivos y bien capacitados en términos de habilidades y destrezas, lo
cual, y a manera de colofén, contradice los principios de una democracia incluyente; en el
personal del CAM se habia instaurado el deseo de educar, y este deseo del educador, que a
decir de Aromi (2004) es un jardin al que hay que cuidar bien, sobre todo de las plagas de la
desmoralizacion, en lo social y en lo subjetivo, para eso, no hay nada como mantenerse con
algunos otros.

En el personal del CAM se habia instaurado una esperanza de futuro, los jovenes que
egresaran tendrian otras posibilidades para la insercién laboral y el autoempleo, a nivel

nacional y estatal se contaba, ya, con leyes y convenios, que favorecerian a las personas
con discapacidad y a los empleadores.
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e habia instaurado la sensibilizacion comunitaria y habia una continuidad académica en los
jovenes quienes ya asistian el CAM basico. Habia indicios, que sefalaban un futuro
prometedor, pero los jovenes a su egreso continuaban encontrando y siguen encontrando
barreras para la insercién laboral.

En 2006 el futuro también se planteaba en términos de un autoempleo como alternativa de
integracion laboral, le apostabamos a que este tendria un impacto significativo ya que les
permitiria tener mayor contacto con la comunidad, reconocimiento acerca de sus habilidades
y cualidades, pero también la formacién de redes de apoyo, las sensibilizacién a las familias
y el fortalecimiento de su autoconcepto y autoestima y tener un ingreso propio a la vez que
su validacion social, independencia y autonomia.

Algunos de los exalumnos y sus familias gestionaron apoyos ante el SNE para desarrollar
proyectos productivos, otros, ingresaron al empleo formal y otros mas tuvieron acceso a la
inclusion educativa en el CECATI o en el CAED y otros mas, continuaron con la dindmica
habitual en su hogar.

Ese futuro prometedor no se ha logrado en su totalidad, el camino se construye en el dia a
dia, hoy podemos hablar de alternativas sostenidas para la inclusién social y laboral. Sin
embargo aun hay mucho por hacer, caminos que andar, ventanas que abrir y barreras que
derribar.

Hoy dia con la pandemia, se ponen de manifiesto nuevas posibilidades de capacitacién y
comunicacion para las y los jovenes y sus profesores. El futuro abre oportunidades y decires,
como apunta la instructora Fabiola Espinosa:

Hay mucho que contar del trabajo que hemos hecho desde casa, para empezar el
contacto con las tecnologias, el que los jovenes puedan acceder desde la plataforma
zoom a su capacitacién, situacién que llevé a capacitarles en esas “lides”. Por nuestra
parte, tuvimos que hacer adaptaciones en nuestros espacios de casa, por ejemplo
moviendo las mesas para hacerlas “de trabajo” para la capacitacion y elaboracion de la
galleteria. En este tipo de trabajo hemos cometido errores pero también aciertos. Nos
congratula la disposicion e involucramiento de las familias (de los hermanos por
ejemplo) en el desarrollo de las actividades. Como referente a esta parte, puedo decir
que el dia de la fiesta del 15 de septiembre, prepararon sus espacios, en casa, con
adornos alusivos a la fecha y preparamos una gelatina tricolor. Al inicio de este trabajo
en linea, les enviaba una ficha diaria, pero con el paso de los meses me fui dando
cuenta que era demasiado actividad, porque habia otras, como las actividades de arte
y fui adaptandolas y mejorando. Las familias no creian en los jévenes y ahora se dan
cuenta de todas sus posibilidades. Como me dice una de las madres “aprendi a convivir
con mi hija”.




Ahora que regresemos a las clases presenciales, visualizo una educacién hibrida, me
imagino una educacion presencial pero también utilizando fichas de trabajo para
realizar en casa, visualizo producciéon e ingreso econémico, le apuesto al autoempleo,
porque creo que con la pandemia se fortalecio la confianza de las familias en sus hijos,
ya que se capacité a las familias y a los jovenes. Posiblemente también nosotros
tenemos que revisar el replanteamiento de nuevos talleres y nuevas ubicaciones dentro
de estos en nuestros alumnos a partir de la facilidad que han mostrado desde casa,
pero también tenemos que volver la mirada y volver a revisar las expectativas de los
estudiantes y el curriculo de los talleres.

Finalmente, con este recuento nos damos cuenta que el camino iniciado en el 2006 con la
siguiente estrategia:

Proyecto productivo + cambio de actitud
13

Autoempleo como alternativa de integracion laboral

+

Comunidad escolar

sigue siendo vigente, y que frente al contexto de la pandemia y a la practica de ensefianza y
capacitacion desde casa, la perspectiva de esta formula bien podria ahora plantearse:

Proyecto productivo + cambio de actitud

0

Industria familiar como alternativa de inclusion laboral

+

Comunidad escolar
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Es nuestra apuesta en tanto que como se ha venido insistiendo a lo largo de este texto-
memoria-reflexion-propuesta, la accién es fundamental, de ahi que la implicaciones de las y
los estudiantes en proyectos en lo que aprenden haciendo es fundamental. Ahora bien, el
principal cambio de actitud es de ellas y ellos, de sus familias y de toda la comunidad del
CAM, asi como de todas aquellas personas que se vinculan con nosotros. La desigualdad y
exclusion de las familias en las que hay un miembro con alguna discapacidad se agudizan,
muchas tienen jefatura de hogar femenina o son las mujeres quienes enfrentan la tarea de
criar a sus hijos e hijas para la vida, por ello, algunos de los jovenes muestran en sus
dibujos lo que haran, acompafiando a su madre en el proceso productivo y de venta, ojala
que esta sea una posibilidad con el apoyo de todas y todos. El cambio de actitud de la
sociedad en su conjunto es parte de lo que esta por venir, no lo dudamos.

Palabras parq cerrar

Con el paso del tiempo se llevd a cabo la apertura de otros CAM en el estado, con ello, otros
compafieros y otros intentos de formacion de jévenes con discapacidad en el logro de su
insercion al mundo laboral. Con quienes hemos dialogado, discutido y reflexionado en
Consejos Técnicos de Zona y en encuentros de directores e instructores a nivel estatal sobre
lo que a nosotros nos ha funcionado y las barreras a las que nos hemos enfrentado.

Sin embargo, la diversidad y disparidad sobre el tema de la insercién laboral, el autoempleo
y la independencia personal de los jévenes y sus familias, lejos esta de ser un tema
acabado. Las idas y venidas en el campo de la educacién especial y del planteamiento de la
inclusion laboral del CAM 14, bien pueden ser asumidas, quiza, como un avance entre lo que
se vive cuando se intenta, pero también lo que se vive cuando se resiste al cambio, a las
situaciones contextuales y todo aquello que se guarda para si.

El trabajo que se vive en el CAM, es a partir del compromiso de cada integrante de la
plantilla de la institucidon, no todos se comprometen al cambio, y esa es una realidad, como
es una realidad la falta de compromiso de algunos empleadores, que no quieren ‘“la
responsabilidad” de tener contratada a una persona con discapacidad. Pero también es una
realidad que por la ingenuidad y vulnerabilidad de los y las egresadas, en su mayoria,
enfrentan abuso laboral y socioemocional. Es en este sentido también reconocemos que en
el CAM no se ha “maleado” a sus estudiantes para enfrentar las vicisitudes del trabajo, lo
que los expone a una franca desventaja laboral y de vida.
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En suma, consideramos que esta aventura de testimoniar nuestra practica mas alla del
contexto y de los criterios de lo que implica una “buena escritura” que no esta por demas
decir - al principio escribiamos con desenfado, sin omisiones ni elisiones, pero a medida
que discurre el texto, nos empezé a dar temor, por la censura a la que nos estdbamos
exponiendo con los lectores- y entonces empezamos a hacer pausas, a ponernos limites
en esto que estabamos enunciando, y empezaron los recortes. Como menciona Gonzalez
(2011) retomando a Luis Ignacio Sainz cuando afirma que hay que operar “en los
intersticios (confesionales) de lo estratégico en la pausas, en las elusiones y claro esta en
las omisiones. Precisamente ahi en la fragilidad de lo no dicho y de lo no escrito, es ahi
donde estriba el éxito del entendimiento”.

Desde esta practica con y sin pandemia, tenemos que seguir reflexionando sobre lo que se
ha hecho, lo que se hace y de como seguir preparando el terreno mas fértil para la
inclusion laboral, el autoempleo y la independencia personal. Seguir imaginando y sofiando
futuros.

¢Hasta donde el CAM laboral puede seguir propiciando el vinculo educativo?

¢Sera el autoempleo a través de la industria familiar la posibilidad de la inclusién que
buscamos?

¢Qué implicaciones tiene la capacitacion y manejo de la tecnologia digital para el
CAM y los jévenes?

¢Se le apuesta a la esperanza de un futuro prometedor?

¢En qué medida los cambios, la reorientacion de los talleres y el modo de concebir a
los alumnos y a la discapacidad posibilitan a los instructores en nuevas modalidades
de intervencién educativa?

¢Como leer el proceso de capacitacion y la docta ignorancia en nuestros inicios y en
estos momentos de pandemia cuando sabemos que esta es estructural, pero que nos
invita a echar a andar nuevos proyectos?

¢Coémo pensar ahora en la practica cuando el contexto actual nos exige nuevas
formas de intervencién y nuevos procesos de formaciéon continua?
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Algunas de las preguntas ya las hemos respondido a lo largo del texto, de hecho, la dindmica
reflexiva generada por la construccién de este texto-memoria-reflexién-propuesta, ha sido
detonadora de cambios. No obstante, aun nos queda mucho por hacer, de entrada, no
soltarnos de la mano de todas y todos los aliados que haran posible responder otras
preguntas, asi como de las familias y de todas y cada una de las vidas que estan detras de
las historias que han hecho posible 35 afios del CAM, asi como de las que estan por venir.

Que se haga efectiva la inclusién laboral, la formacion inicial y continua de los instructores,
la transformacion de la practica y la generaciéon de nuevos y renovados escenarios con
condiciones que vayan eliminando las barreras comunitarias y sociales es parte de lo que
hemos venido construyendo, lo que falta es responsabilidad de todas y todos, asi como de
las instancias publicas y privadas que han acumulado saberes y practicas y que deberan
ponerse al servicio de quienes hoy estan dando muestra de una gran capacidad adaptativa
para enfrentar la pandemia.

Comenzamos sefialando las leyes que enmarcan la practica educativa, la atencién en salud y
en general los derechos de las personas con discapacidad, hemos contribuido a que no sean
letra muerta, aun falta mucho por hacer, ojala veamos esos cambios antes de que la palmera
tenga cocos o antes de otros 35 afos.



(ante, ritmo Y movimiento

Pegueiiq reflexién scbre grte [Educacion
especiql

Una nifia o un nifio, antes de caminar danza, baila.

Antes de hablar canta.

Antes de escribir pinta.

De manera orgéanica, agrada, sonrie y llora cuando siente hambre, quiza actia.

El arte es original y natural al ser y va de la mano del juego. (ACTO LUDICO)

Quiza antes vivimos el ritmo y bailamos en el vientre materno al tum-tum del tambor

mas primitivo... EL CORAZON

Educacion diferente para alguien distinto-distinta

Nuestra sociedad es excluyente con la diferencia; por eso volver a lo ludico, a lo primigenio
para comenzar siempre.

Muchas veces un ser humano diferente llega a ser en el hogar un mueble mas.
Expresion corporal herramienta teatral para ser parte de... ser comunidad

Ejercicio de confianza... Tu eres yo. Yo soy tu y desde el inicio LA MUSICA, que es magia,
incita al movimiento y a cantar.

Quien ensefia la musica baila como uno méas que aprende también.

Arlure Terres Pemers




Mi experienciq en el (entro Je htencion
Multiple Ne. 14

Soy la maestra Claudia Rebollar Estrada, tuve la oportunidad de ofrecer mis servicios,
impartiendo clase de danza regional en la escuela de educacion especial CAM 14,
dirigiendo con profesionalismo y amor pedagdégico, por la directora Ma. Del Rosario Castro
Valdovinos.

Los nifios y jévenes con discapacidad son espléndidamente entusiastas y fraternos; de
una sensibilidad y sencillez carifiosa y espontanea extraordinarias.
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Aprovechemos su genuina alegria y su libertad plena en expresarse por lo que fue siempre
muy fluida la préactica del folclor para con ellos; en el transcurso y después de la clase, me
sentia fortalecida espiritualmente y con una claridad y satisfaccién profunda de conciencia,
de haber cumplido una mision trascendental.

Esas muestras de afecto y reconocimiento mutuo, de disponibilidad colectiva, de dejarnos
transportar por la musica a estados superiores, nunca antes experimentados en otros
espacios educativos, sin duda puedo asegurar que lo conservo en lo mas profundo de mi ser,
como uno de mis recuerdos mejores.

No puedo dejar de mencionar que realizamos diversas presentaciones internas y en el zécalo
de Jiutepec Morelos dando un bello espectaculo a la comunidad del despliegue de talentos
artisticos de estos nifios y jovenes, que dieron un significativo mensaje a los espectadores.

Mira. C/aw(c‘a v@eé@llw &Z‘Wfa
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Accesibilidad. Las medidas pertinentes para asegurar el acceso de las personas con
discapacidad, en igualdad de condiciones con las demas, al entorno fisico, el transporte, la
informacion y las comunicaciones, incluidos los sistemas y las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones y a otros servicios e instalaciones, abiertos al publico o de uso publico,
tanto en zonas urbanas como rurales.

Asociacion de Padres de Familia. Es el érgano de representacion, integrado por padres,
madres de familia o tutores y quienes ejerzan la patria potestad de los alumnos inscritos en
una escuela de educacion basica del sistema educativo nacional.

Autoempleo. Es la capacidad individual o grupal de trabajar en forma independiente con el
propdsito de generar bienes o servicios para satisfacer necesidades sociales y proporcionar
ciertos ingresos, siendo el autoempleo tradicional urbano informal en donde se utilizan
procesos tecnolégicos mas o menos simples de baja productividad (plomeros, jardineros,
artesanos...)

Centro de Atencién Multiple Laboral (CAM). EI CAM laboral es un servicio escolarizado de
Educacién Especial que tiene como propdsito considerar las competencias, conocimientos,
habilidades, actitudes y los intereses identificados en los alumnos. Asi mismo ofrece
formacién para la vida y el trabajo para alumnos mayores de 15 afios de edad con
discapacidad.

Centro de Capacitacion de Educaciéon Especial (CECADEE). Tiene como objetivo de que
jévenes de 14 a 28 afios de edad que hayan terminado su primaria especial obtengan una
capacitacién técnica y humana en un tiempo minimo de 1 afio y maximo de 4 afios, por
medio del aprendizaje de un oficio.

Consejo Técnico Escolar (CTE). Organo Colegiado integrado por el personal directivo,
personal docente, técnico docente, asesores técnicos pedagogicos, asi como por los actores
educativos que se encuentran directamente relacionados con los procesos de ensefianza-
aprendizaje de los alumnos. Donde de manera colegiada se autoevalla, analiza, identifica,
prioriza, planea, desarrolla, da seguimiento y evalla las acciones que garanticen el mayor
aprendizaje de todos los estudiantes de su centro escolar.




Consejo Escolar de Participacién Social en la Educacién (CEPSE). Son
instancias de participacion social en la educacion que tienen como propdésito
participar en actividades tendientes a fortalecer y elevar la calidad y la
equidad de la educacion basica.

Desayunos Escolares. Es el Programa de Alimentacion Escolar de México,
que busca contribuir a la seguridad alimentaria de la poblacion escolar que
asisten a planteles oficiales del Sistema Educativo Nacional.

Discapacidad. Condicién que posee alguna persona que por razén
congénita o adquirida presenta una o mas deficiencias de caracter fisico,
mental, intelectual o sensorial, ya sea permanente o temporal y que al
interactuar con las barreras que le impone el entorno social, pueda incluir su
inclusion plena y efectiva, en igualdad de condiciones con los demas, en
acuerdo a lo sefialado en la Convencién Sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad. El enfoque social de la discapacidad sefiala
que las causas que originan la discapacidad no son o pertenecen
Unicamente a la persona afectada, sino que son sociales, debido a la
manera en que se encuentra disefiada o dispuesta la estructura social, para
limitar, impedir, marginar a quien considera con dificultades para incluirse
ella, en igualdad de condiciones que los deméas por enfrentar condiciones,
culturas, politicas y practicas discriminatorias.

Educaciéon Especial. La Educacion Especial tiene como propoésito
identificar, prevenir y eliminar las barreras que limitan el aprendizaje y la
participacién plena y efectiva en la sociedad de las personas con
discapacidad, con dificultades severas de aprendizaje, de conducta o de
comunicacién, asi como de aquellas con capacidades y aptitudes
sobresalientes. Atenderd a los educandos de manera adecuada a sus
propias condiciones, estilos y ritmos de aprendizaje, en un contexto
educativo incluyente, que se debe basar en los principios de respeto,
equidad, no discriminacién, igualdad sustantiva y perspectiva de género.

Instituto de la Educacién Basica del Estado de Morelos (IEBEM). Es un
Instituto que tiene por objeto dirigir, administrar, operar y supervisar los
establecimientos y servicios de educacion preescolar, primaria, secundaria y
para la formacién de maestros, incluyendo la educacién normal, la
educacion indigena y los de educacion especial.
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Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de las Familias (SNDIF). Institucion
publica mexicana de asistencia social fundada en 1977, que se enfoca en desarrollar el
bienestar de las familias mexicanas.

Unidos Somos lguales a. c. Organizacién sin fines de lucro que busca ser un
movimiento de transformacion por medio de un modelo de educacién experiencial con
programas de sensibilizacién a la comunidad y programas de interaccion entre
personas con y sin discapacidad, promoviendo asi la empatia, la sensibilidad, el
liderazgo, la apertura al cambio entre otras cosas.
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